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RESUMEN

Comprender las dinamicas de transformacion del territorio de Puerto Wilches asociadas al
desarrollo de la agroindustria de la palma de aceite en el periodo 1960-2016, fue posible a
través de un ejercicio de investigacion mixto; desde la aproximacién cuantitativa fueron
elaborados mapas de cobertura y uso a partir de imagenes de satélite adquiridas a lo largo
del periodo de establecimiento del cultivo. En la misma linea, se accedié a informacién
historica de racimos de fruta fresca procesados en las extractoras de aceite de palma
existentes con el fin de reconstruir el panorama productivo de la agroindustria. La
aproximacion cualitativa se realizd a partir de la revision documental con la cual fue
posible construir una linea de tiempo que permitié la identificacion de hitos y categorias de
actores del territorio relacionados con la historia del cultivo, informacion que fue
complementada con los insumos obtenidos a partir de la aplicacion de una entrevista
semiestructurada a actores representativos. La integracion de la informacion recolectada se
realizd a través de un analisis interpretativo con el cual se establecieron las posibles
relaciones entre la transformacion fisica, la dindmica econémica del cultivo, los actores y

los eventos ocurridos en el territorio.

Como resultado se identificaron siete fases en el establecimiento del cultivo: un inicio
donde la siembra se realiza a escala de grandes plantaciones; la consolidacion de la
agroindustria en respuesta a la construccion de plantas extractoras; la preparacién para una
nueva configuracion en donde la expansion del cultivo estuvo a cargo de medianos
palmicultores; la expansién del cultivo en medio del conflicto armado; una democratizacion
del cultivo representada en la siembra por parte de pequefios campesinos; el gran panico
que sufrid el municipio debido a un problema fitosanitario; y finalmente un renacer del
cultivo que permite reafirmar la importancia del cultivo como alternativa econémica para el

municipio.

Entre las principales conclusiones del estudio se pudo determinar que la agroindustria de

palma de aceite en el municipio, si bien ha estado influenciada por factores externos, de



manera prioritaria, esta ha estado bajo el efecto de las interacciones entre los actores del
territorio. En tal sentido, para el caso de Puerto Wilches no es factible considerar un
modelo lineal de expansion, que siga patrones como la deforestacion o la presencia
exclusiva de grandes plantaciones; en cada una de las fases de expansion del cultivo, la
mixtura entre factores externos y condiciones locales han determinado la forma como la

agroindustria ha sido apropiada en el territorio.

Palabras Claves: Desarrollo territorial, palma de aceite, actores, uso del suelo
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ABSTRACT

Understanding the transformation dynamics of the Puerto Wilches territory associated with
the development of the oil palm agroindustry in the 1960-2016 period, was possible
through a mixed research exercise; from the quantitative approximation maps of coverage
and use were elaborated from satellite images acquired throughout the period of
establishment of the crop in the municipality. In the same line, we accessed historical
information on fresh fruit bunches processed in the oil palm extractors in Puerto Wilches in
order to reconstruct the productive landscape of the agroindustry. The qualitative approach
was carried out from the documentary review with which it was possible to construct a
timeline where landmarks and categories of actors of the territory related to the history of
the crop were identified and complemented by a semi-structured interview with
representative actors. The integration of the collected information was carried out through
an interpretive analysis in which the possible relationships between the physical
transformation, the economic dynamics of the crop, the actors and the events that occurred

in the territory were established.

As a result, seven phases were identified in the establishment of the crop: a beginning
where planting takes place at the scale of large plantations; the consolidation of the
agroindustry in response to the construction of extraction plants; the preparation for a new
configuration where the expansion of the cultivation was in charge of medium-sized palm
growers; the expansion of the crop in the middle of the armed conflict; a democratization
of the crop represented in the sowing by small farmers; the great panic suffered by the
municipality due to a phytosanitary problem; and finally a rebirth of the crop that reaffirms

the importance of the crop as an economic alternative for the municipality.

Among the conclusions of the study is that the oil palm agroindustry in the municipality,
although it has been influenced by external factors, as a priority, this has been under the
effect of the interactions between the actors of the territory. In this sense, in the case of

Puerto Wilches, it is not feasible to consider a linear expansion model that follows patterns
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such as deforestation or the exclusive presence of large plantations; In each of the phases of
crop expansion, the mixture between external factors and local conditions have determined

the way agro-industry has been appropriate in the territory.

Keywords: Territorial development, oil palm, actors, land cover
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1 PRESENTACION

La presente investigacion buscé comprender las dinamicas territoriales que se desarrollaron
en el area rural del municipio de Puerto Wilches durante el periodo 1960-2016, en torno al
surgimiento de la agroindustria de la palma de aceite y consolidacion de la misma como
principal actividad econdmica del municipio. En el documento se presenta el desarrollo de
la investigacion en cuatro componentes principales: referente tedrico, metodologia,
resultados y discusion. En el referente tedrico se aborda el concepto de territorio sobre el
cual se soporta el estudio y conecta con los lineamientos teéricos considerados para
establecer la transformacion del territorio, finalmente se presenta una revision general de la
historia de la expansion del cultivo de palma de aceite en Colombia y las teorias alrededor
de las dinamicas que promueve su cultivo en los territorios, dejando a la vista la necesidad
de generar estudios que profundicen en los contextos particulares de las diferentes regiones

en donde la agroindustria tiene presencia.

La metodologia se presenta en tres componentes, en primer lugar las actividades realizadas
para la caracterizacién de las coberturas y usos del suelo historicas a partir de imagenes de
satelite con el fin de evidenciar la transformacion de la dimension fisica del territorio. El
analisis de la dinamica econdmica de la agroindustria a partir de datos historicos de fruto
procesado por las plantas de extractora. Y finalmente la identificacion de actores e hitos
entorno al desarrollo del cultivo que se realizé a partir de una primera aproximacion por
medio de fuentes secundarias y luego se complemento con entrevistas semiestructuradas

realizadas a actores del territorio.

Los resultados se presentan a partir de unos lineamientos generales de la transformacion del
municipio en el periodo de analisis, y luego como parte de la comprension del proceso de
transformacion se presenta la historia de Puerto Wilches asociada al cultivo de la palma
entre 1960 y 2016 configurada en siete periodos que han determinado la dindmica de la

agroindustria en el municipio.
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Finalmente la discusion se orienta sobre las dindmicas que se identificaron en el proceso de
transformacion del territorio, la re-significacion de los actores que han sido factor
determinante no solo del establecimiento de la agroindustria, sino en la permanencia de la
misma y las condiciones generales que caracterizan el proceso de desarrollo del municipio

bajo la influencia de la agroindustria de la palma de aceite.
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2 ANTECEDENTES

El cultivo de palma de aceite en Colombia a nivel comercial tiene sus inicios en la segunda
mitad del siglo XX y a lo largo de més de 50 afios se ha consolidado como una de las
agroindustrias mas importantes del pais, teniendo presencia en 16 departamentos con un
area sembrada estimada en 550,000 ha (Fedepalma,2017). EI crecimiento del cultivo ha
estado sujeto a las transformaciones socio-econdmicas, sin embargo el proceso de
expansion en el territorio no ha sido documentado y por tanto la reconstruccion de la
dinamica de expansion se logra parcialmente a través de datos fragmentados y
generalizados (Fedepalma, 2002; Ospina & Jaramillo, 1998). La ausencia de informacion
sobre la dindmica en espacio y tiempo de la expansion del cultivo de palma de aceite
representa un componente mas del vacio de la memoria histérica de los territorios,
principalmente en su componente rural, lo que lleva a soportar los procesos de planificacion
de estos territorios en datos gruesos y de baja representatividad en el &mbito local (Rengifo,
2012). Desde esta Optica el fortalecimiento de los procesos de planificacion , tiene alta
dependencia de la informacion geografica “..por cuanto sobre ella es que en adelante se
depositara toda la capacidad de accion publica y politica del territorio” (Gutierrez Ossa &
Urrego Estrada, 2011, p. 263).

El estudio de la expansion de un tipo determinado de cobertura-uso del suelo, como una de
las lineas de investigacidn geogréafica, busca reconstruir en términos de espacio y tiempo las
areas que ha ocupado dicha cobertura-uso con el fin principal de construir modelos
orientados a la comprension de las dindmicas de los territorios y la generacion de insumos
para la planificacion de los mismos. Los estudios en su mayoria se han concentrado en los
suelos con uso urbano, completando un amplio portafolio hoy en dia de la comprensién de
las dindmicas urbanas (Yan & Huang, 2013), no obstante para el componente rural es
deficiente la existencia de este tipo de estudios, llevando a la construccion de teorias
generalizadas que desconocen las particularidades de cada territorio. En el caso
colombiano el patrén se mantiene, ya que desde la década de 1980 se cuenta con varios

estudios orientados a comprender las dinamicas de expansion de las ciudades, sin embargo,
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los usos rurales no han sido abordados bajo este enfoque, aun teniendo en cuenta que
existen actividades econdmicas de alta importancia como son la caficultura, los cultivos e
banano, cafia, palma de aceite y ganaderia con una cobertura de 5.3 millones de hectareas
para el afio 2012 (IGAC, 2012). Ahora bien, la ausencia de estudios de este tipo repercute
directamente en la ausencia de datos limitando grandemente los procesos de planificacion

de los territorios rurales frente al componente urbano donde el uso de modelos de

expansion permite orientar de manera eficiente las estrategias de desarrollo (Yan & Huang,

2013).
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3 AREA PROBLEMATICA Y PREGUNTA DE INVESTIGACION

El estudio del cambio de cobertura y uso del suelo de un territorio, como lo menciona
Chuvieco (1985) “... es un instrumento basico de planificacion territorial, pues es
condicion esencial conocer la situacion presente para que puedan establecerse planes de
modificacion del espacio satisfactorios”. A partir de 1972 se gener6 un avance tecnologico
que posibilito el desarrollo de estudios de cobertura y uso del suelo a partir de imagenes
obtenidas desde satélites, lo cual ha llevado a la proliferacion de estudios de cobertura 'y
uso en los territorios con un enfoque cuantitativo sobre los cuales se fundamentan
modelos simplificados que explican dichos cambios (Lambin, 2011; Verburg, Schot, Dijst,
& Veldkamp, 2004). No obstante el utilizar modelos simplificados conlleva a desconocer la
interaccion de factores climaticos, econdmicos y socio-politicos en la transformacién del
territorio (Lambin, 2011). Por lo anterior “.../a integracion de las ciencias naturales y
sociales, asi como el reconocimiento de la creciente importancia de los factores globales
es necesaria para afrontar el reto... ” de comprender las causas del cambio de cobertura y
uso de un territorio (Lambin, 2001, p. 267).

El cultivo de palma de aceite es quizé una de las actividades agricolas que ha tenido mayor
expansion en los territorios de paises tropicales en los Gltimos 100 afios (Sayer, Ghazoul,
Nelson, & Klintuni Boedhihartono, 2012). La mayor area cultivada del mundo se encuentra
en Indonesia y Malasia, y la dindmica de siembra en estos paises ha llevado a generalizar el
modelo de cambio bosque-palma para el cultivo (Susanti & Maryudi, 2016). En
Colombia, quinto productor de palma a nivel mundial y primero en Latinoamérica a 20152,
los datos muestran que el modelo de cambio bosque-palma no es generalizable
(Castiblanco, Etter, & Aide, 2013) y adicionalmente la dindmica propia de los territorios
establece una interaccién del cultivo con el conflicto armado (Arboleda Montafio, 2008a;

Sabogal, 2013), el equilibrio de los ecosistemas (Cano, 2014), el desarrollo de las

! Fuente: http://greenpalm.org/about-palm-oil/where-is-palm-oil-grown-2
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poblaciones rurales (Castiblanco, Etter, & Ramirez, 2015), entre otros, que invitan a

realizar una analisis del proceso de siembra desde la dptica de la complejidad.

Puerto Wilches, es uno de los municipios colombianos con mayor area sembrada de palma
de aceite en el pais (Rincon, 2010), con gran incidencia en la dimension econdmica,
ambiental y sociocultural desde 1960 como lo reporta Rangel (2004) ocupando el 25% de
area total del municipio. En el caso de Puerto Wilches, comprender las diferentes dindmicas
del territorio asociadas a la palmicultura, pasa por confrontar la validez que tienen los
modelos simplistas empleados para explicar la expansion del cultivo, a comprender la
convergencia de diferentes factores tales como la vinculacion del territorio con las politicas
del gobierno que fomentaron la agroindustria (Mejia A., 2011; Rangel Arenas, 2004),
mercados reales que favorecen el intercambio y el crecimiento econémico, presencia de
actores armados, el papel de los sindicatos palmeros y una enfermedad de caracter
epidémico en el cultivo (como factor de desmotivacion)(Benitez & Garcia, 2015), entre
otros, que han interactuado en el territorio, y que de una u otra manera pudieron haber

influido en la dindmica de la agroindustria en el municipio.
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4 JUSTIFICACION

La presente investigacion se enfoca en estudiar la relacion de las diferentes dinamicas
territoriales asociadas al cultivo de palma, que implica ademas de datos cuantitativos sobre
los usos y coberturas transformados, la interaccion de los distintos actores y sucesos en un
marco espacio-temporal, como un gran aporte para entender no solo las relaciones causa-
efecto que han configurado el territorio, sino que también se brinda como herramienta para
comprender de mejor manera los escenario actuales y plantear escenarios futuros que
contemplen los procesos de transformacion propios del territorio. Bajo este enfoque, se
aportan herramientas para entender las relaciones causa-efecto propias de un contexto y en
un horizonte de tiempo especifico, incrementando significativamente los argumentos en la
formulacidon de los planes de desarrollo de los territorios y la posibilidad de alcanzar los
objetivos planteados por parte de los tomadores de decisiones (Tenngy, Hansson,
Lissandrello, & Nass, 2015).

En el caso de Puerto Wilches la siembra de palma de aceite inicio hace mas de cuarenta
afios (Alcaldia Municipal de Puerto Wilches, 2012) y por tanto hay que reconocer que la
siembra de palma gener6 diferentes consecuencias en el municipio, principalmente en la
ocupacion del suelo y el cambio en las dindmicas sociales y econdmicas del sector agricola
municipal. De tal manera que la agroindustria “... se encuentra articulada con las
relaciones y significacion del territorio” (Reyes, Ruiz, & Vargas, 2005). La importancia
del cultivo en el territorio se sustenta entre otros, en el area sembrada de cultivo de palma
de aceite en Puerto Wilches representada en aproximadamente 35.000 ha, equivalentes al
25% del area municipal?, adicionalmente, del 28,2% del total de la fuerza laboral del
municipio, el 92.41% esta ocupada en el cultivo de palma de aceite (Alcaldia Municipal de
Puerto Wilches, 2012).

En tal sentido, comprender la interaccion entre el territorio y la agroindustria a través del
enfoque de la complejidad proporciona herramientas para promover entre otros, la

2 Fuente Departamento Nacional de Planeacién (DNP) Fichas e indicadores territoriales
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formulacion politicas de desarrollo, que tengan como referencia la experiencia historica del

territorio.
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5 REFERENTE TEORICO

El concepto de territorio, desde su propia complejidad, ha tenido un desarrollo tedrico
dentro de diferentes fuentes de pensamiento, donde se ha avanzado mas alla de sus propios
componentes eminentemente fisicos, y se han incorporado y articulado elementos claves
para su propia comprension. Echeverri y Sotomayor (2010) proporcionan una base de
caracteristicas y elementos que definen el territorio como un "conjunto de sistemas que
interacttan funcionalmente en cualquier subdivision o area, (...) determinado por el paisaje
natural o construido, y por diversos criterios. En este paisaje se establece una determinada
distribucion espacial de la poblacién que lo habita, los sistemas productivos, redes de
organizaciones econdémicas Y sus flujos y dinamicas, como soporte de las formas de
apropiacion humana del espacio™ (Echeverri & Sotomayor, 2010, p. 20), todo ello "acotado,
delimitado, con fronteras que pueden estar mas 0 menos claras, pero que han adoptado una
forma concertada o institucional de gestion (...) la sociedad que alli vive asume una
organizacion que lo representa y tiene capacidad de tomar decisiones sobre sus propios
intereses" (Echeverri & Sotomayor, 2010, p. 21), de alli se desprenden elementos como las
coberturas y usos del suelo, las dindmicas poblacionales, las politicas publicas, etc., que
son, a su vez, parte constitutiva del territorio y que condicionan el desarrollo territorial y

sus propias dindmicas de transformacion.

De acuerdo a la FAO (Food and Agriculture Organization of the United Nations) el
concepto de territorio no cuenta con una definicién definitiva o consensuada debido a la
complejidad del mismo, sin embargo, existe una idea generalizada donde el territorio se
concibe como el resultado de una “construccion social” cuya aproximacion es delimitada de
manera aproximada (limites administrativos, cuencas hidrograficas, identidad étnica y
cultural, existencia de polos econémicos y/o criterios sociales), lo cual indica, como en
ocasiones son los actores privados, quienes a partir de su apropiacion, representa en la

localizacion de su infraestructura productiva, la movilizacion social y las organizaciones
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no gubernamentales, entre otros, impactan en la delimitacion de un territorio®. En esta
misma via, de Mazurek (Mazurek, 2005), define el territorio como un “espacio apropiado”
por un grupo humano, localizado en un contexto particular (caracteristicas del paisaje) en
interaccion con las diferentes formas de apropiacion y las actividades humanas que en este
se desarrollan. Para efectos de la presente investigacion, se considera entonces la
definicién de territorio de Mazurek (2006), planteada como la construccion social de un
espacio fisico, caracterizado por su condicion de transformacion constante basada en un

sistema de actores.

Comprender entonces el rol que juega el territorio dentro del analisis de las dindmicas de
transformacion de un area determinada, requiere su abordaje desde un enfoque de
pensamiento que permita enmarcar la vision por la cual se consideran los diferentes
elementos participantes dentro de la comprension de un fendmeno dado en una zona
determinada. Reconocer los actores y procesos histéricos asociados, definir las
caracterizaciones fisicas de expansion o contraccién de una actividad econdmica especifica,
0 analizar componentes articuladores de dinamicas espaciales, requiere un enfoque
territorial, comprendiendo este como un "enfoque conceptual que buscé innovar en la

forma tradicional de enfrentar el desarrollo” (Echeverri & Sotomayor, 2010, p. 9).

Como se ha mostrado en el recorrido conceptual, es importante avanzar hacia la
comprension de un territorio para poder abordarlo en virtud de un desarrollo territorial mas
adecuado. Una manera de tomar este analisis es la busqueda de la comprension de las
dinamicas de transformacion propias de un territorio o “dinamicas territoriales”, abordando
los elementos claves o procesos de evolucion que han hecho de esos cambios una realidad
dentro de un &rea determinada (Sanchez-Zamora, Gallardo-Cobos, & Cefia Delgado, 2016,
p. 95). La principal forma de documentar la transformacién de los territorios es a partir del
estudio de cambio de cobertura y uso de la tierra, en adelante, referido como Land Use and

Cover Change (LUCC), definidos como ... herramientas que contribuyen al analisis de las

3 Desarrollo territorial. Plataforma de Territorios Inteligentes. Organizacidn de las Naciones Unidas para la
Alimentacién y la Agricultura FAO. http://www.fao.org/in-action/territorios-inteligentes/resumen-del-
proyecto/desarrollo-territorial-inteligente/en/
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causas y consecuencias de las dinamicas del uso de la tierra”(Verburg et al., 2004, p. 309).
Estos, desde la segunda mitad del siglo XX, se han visto potencializados dado que la
tecnologia (principalmente satelital), que ha permitido registrar imagenes de la superficie
terrestre de manera periddica y permanente. La herramienta permite, determinar el proceso
de cambio dado en un territorio en un periodo de tiempo especifico (Van Vliet et al., 2016)
a partir de la confluencia de actores y procesos. La cobertura corresponde literalmente a
aquel sistema o infraestructura que cubre la superficie del suelo en un territorio dado vy el
uso esta dado por la destinacion que a esta, dan los habitantes del territorio. Los dos

términos se analizan en forma conjunta, dado el impacto que su interaccidn causa en estos.

Dada la ocurrencia de uno o varios procesos y actores especificos (enddgenos o exdgenos al
territorio) en un espacio-tiempo especifico y los cambios generados en sus dinamicas,
pensar en una modelacion simple que desconozca estos elementos puede llevar a analisis
territoriales incorrectos; ante la situacion descrita emergen entonces los analisis de tipo

complejo.

La deteccion de cambio, desde el enfoque de los estudios de cambios de cobertura y uso,
hace referencia a la transformacion de las caracteristicas que presenta un objeto o fendmeno
observadas en diferentes momentos (Singh, 1989). Desde el punto de vista técnico el
LUCC se realiza principalmente empleando técnicas de sensoramiento remoto que se basan
en comparar los valores de reflectancia presentados en un momento base con respecto a los
valores de reflectancia presentados en un momento posterior para una misma ubicacion
(Chuvieco Salinero, 1985; Islam, Mcbratney, & Singh, 2006; Miller et al., 2006; Singh,
1989). Los estudios desarrollados bajo este enfoque proveen resultados que permiten
cuantificar cambios en areas de las coberturas identificadas a través de las imagenes, y por
tanto permiten intuir la transformacion del territorio. Sin embargo es de vital importancia
tener en cuenta que la ocurrencia de uno o varios procesos Yy actores especificos (enddgenos
0 exdgenos al territorio) en un espacio-tiempo especifico puede ocasionar cambios fuertes
en uno o varios usos del territorio, por lo tanto pensar en una modelacion simple que
desconozca estos elementos puede llevar a analisis territoriales incorrectos, aqui es donde

las comprensiones simplistas deben ser reorganizadas en analisis de tipo complejo.
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En general se identifican dos grandes enfoques en los estudios de transformacion de los
territorios que corresponden: a) La cuantificacion y comparacion de las coberturas y usos
de un territorio en dos momentos diferentes; b) La explicacion de las razones por las cuales
se dio la transicion de una cobertura y uso determinado a otro. Sobre este ultimo enfoque es
que se concentran los estudios mas recientes dado que la simple extraccion de datos
cuantitativos no permite comprender las dindmicas de los territorios y por tanto la

aplicacion de dichos estudios seria limitada.

5.1 Lineamientos sobre el estudio de la transformacion de los territorios

La revision analitica de diversos modelos para estudiar la transformacién de los territorios
realizada por Verburg et al. (2004), se convierte en el principal referente teérico para el
ejercicio investigativo desde el enfoque de la complejidad; a partir del mismo, se
identifican seis componentes en multiples modelos de cambio de uso. En las siguientes
lineas se exploran cada uno de los elementos y se identifica su aplicacion en la

investigacion.

5.2 Nivel de anélisis

Hace referencia a las unidades minimas empleadas para establecer los analisis de cambio
desde los niveles micro y macro. El nivel micro hace referencia a la parcelacion del
territorio en minimas unidades y se analiza desde la interaccion de las mismas. El nivel
macro representa la concepcion de cambios genéricos dados en el territorio, considerando
ademas de las interacciones entre los elementos del territorio, los conductores del cambio
El nivel macro fue el abordado en la presente investigacion dado el propésito de

comprender las dindmicas dentro del territorio.
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Figura 1. Categorias del nivel de analisis en modelos LUCC. Fuente: Autores

5.2.1 Dinamicas de escala

A nivel de un estudio de transformacion desde la complejidad, la escala de analisis deja de
ser la obtenida Unicamente de la imagen de satélite utilizada para establecer la cobertura y
uso, para incorporar en el andlisis otras variables como son la socio-cultural, la politica, la
ambiental, entre otras. Para la integracion de los datos con diferentes escalas de origen se
utilizan estadisticas multi-nivel que permiten realizar anlisis parcializados a las diferentes
escalas, y la desagregacion de los analisis en multiples resoluciones y sera la empleada a
nivel de la presente investigacion, dada la necesidad de analizar la relacion entre diferentes

fendmenos de manera holistica sin que ello implique transformar sus escalas.

Desagregacion en

multiples resoluciones
Escalas dinamicas =

(Extension/Resolucion)

-
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-
e - -

4

Estadisticas multi-nivel

Figura 2. Categorias de escala en estudios LUCC. . Fuente: Autores
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5.2.2 Dinamicas del cambio

Las dindmicas del cambio son aquellas que acttan sobre el territorio y sus actores
generando transformaciones (Sanchez-Zamora et al., 2016). Una primera etapa en su
conceptualizacion es la seleccion, como generalidad en los estudios se asumen relaciones a
partir de modelos (por ejemplo microeconémicos) los cuales permiten considerar
conductores de cambio que posteriormente son analizados. Sin embargo, es importante
considerar que las dinamicas de cada territorio pueden considerar conductores diferentes a
los establecidos en los modelos e incluso la interaccion de varios conductores es la que

puede generar un cambio.

Por otra parte, una vez se han seleccionado los conductores de cambio, es necesario
cuantificar el impacto (relaciones) entre los componentes del territorio y los conductores de
cambio. En los modelos se presentan tres alternativas: teorias y leyes fisicas, métodos
empiricos y conocimiento experto. Para la investigacion se incorporaron estos dos ultimos
como insumos principales, no sélo para la cuantificacion de relaciones, sino para la
seleccion de los conductores de cambio pues se considera que el conocimiento experto, en
este caso conocimiento experto del territorio presente en sus pobladores, es el que permitira

identificar los conductores de cambio acordes a la dinamica del territorio.

Asuncion de

. - ?
—— relaciones a c' H
edecg?n partir de
e modelos

Conductores del
cambio CC
(Variables socio-

econdémicas y , -
biofisicas) i Tecfrfg -_Igy_es"flsmas
Cunntibicaciin _+ ‘Meétodos empiricos- .
Suvelacionss (. * Conocimiento

Figura 3. Proceso de analisis de los conductores del cambio en estudios LUCC. . Fuente: Autores
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5.2.3 Interaccion espacial (vecindad)

Este componente hace referencia a las relaciones topoldgicas entre los componentes del
territorio, en los modelos se cuenta con dos alternativas, por una parte el analisis a través de
las redes fisicas como pueden ser las vias y por otra el analisis de las redes funcionales que
trascienden los fisico y se orienta a la identificacion de los flujos de informacion y bienes

entre los componentes del territorio.

«” '~ .
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/| Redes "\
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\ /
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Figura 4. Categorias del componente Interacicon espacial en modelos LUCC. . Fuente: Autores

5.2.4 Dinamicas temporales

Los cambios en la dimensidn tiempo se analizan desde dos enfoques: a) desde la escala
temporal de los procesos de cambio que busca identificar cuando se producen las
transformaciones en el territorio. b) desde la escala temporal de los conductores de cambio,
es decir de la identificacion de la ocurrencia de los conductores de cambio. Se considera
que desde el enfoque de la complejidad se deben incorporar estos dos enfoques, ya que
permiten considerar la interaccion entre el elemento generador y materializacion del
cambio, pues la distancia temporal entre ambos estara determinada por la dinamiza misma

del territorio, como se puede ver en la figura 6.

32



L
s’ >
. \
/ .
," | Escala temporal de los A
l. procesos de cambio \
Dinamicas temporales \ !
"\ Escala temporal del p
e efecto de los .
* gonductores de cambio 4 °

\. . v
N'—.u—"’

Figura 5. Categorias de las dinamicas temporales en modelos LUCC . Fuente: Autores

5.2.5 Nivel de integracion

Los procesos de cambio sobre un territorio especifico se deben tanto a factores endégenos
como a exdgenos; en los estudios se plantean dos posibilidades, por una parte el anélisis
separado de cada uno de los subsistemas del territorio y por otra el analisis holistico del
territorio y sus subsistemas. Desde el enfoque de la complejidad por lo tanto se debe
considerar la condicién del territorio como un todo y analizar de manera integrada a sus

subsistemas.

A

Analisis separado

Nivel de integracion LTI =
- ’ ’
(Subsistemas del s’ T
territorio) — Analisis holistico |
. N . /7
. ~ -

Figura 6. Categorias del nivel de integracion en modelos LUCC. . Fuente: Autores
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5.3 Expansion del cultivo de palma de aceite en Colombia

La agroindustria palmera se arraigoé en Colombia en tierras de colonizacion ubicadas a
centenares de kilometros de los centros urbanos (Ospina Bozzi & y Ochoa Calvo, La palma
africana en Colombia, 1996). Fue introducida en 1932 por el botanico belga Florentino
Claes, quien import6 y sembro semillas de palma de aceite en muchos lugares del pais, con
el proposito de promover el cultivo. Dichas siembras mantuvieron un caricter meramente
ornamental hasta principios de 1945, cuando se dio inicio a las siembras comerciales con el
establecimiento de la plantacion de Patuca por parte de la empresa United Fruit Company,

ubicada en el departamento del Magdalena.

La politica de fomento impulsada por los gobiernos colombianos a partir de 1957, por casi
una década resulté en la siembra de 15 mil hectareas de palma africana en el territorio
nacional por parte de una decena de sociedades de capital mixto de tamafio intermedio, tres
grandes empresas promovidas por grupos industriales y una cantidad de pequefias y
medianas plantaciones (Ospina Bozzi & Ochoa Jaramillo, 1998). La mayor parte de las
empresas pioneras se ubicaron en la llanura atlantica, el Magdalena medio, el piedemonte
Ilanero y la llanura pacifica, a excepcion de una plantacion que se establecié en el valle del
rio Zulia, y otra en Belén de los Andaquies, Caqueta. Promovido por el Fondo de Fomento
Algodonero, el cultivo de la palma de aceite fue introducido a Colombia como una
alternativa productiva para las zonas de baja altitud del pais. Inicialmente se implement6
como una agroindustria que empezé a ocupar las zonas ganaderas (Furumo & Aide, 2017),
el propésito principal era la produccién de aceite comestible y oleoquimca de consumo

principalmente interno.

Para la década de 1990 con el auge de la apertura econdmica se inici6 la incursién en el
comercio internacional exportando igualmente aceite con destino a la industria de alimentos
y otros componentes destinados a la olequimica. Iniciado el siglo XXI y bajo la
preocupante evidencia de cambio climatico surge la necesidad de buscar alternativas que
mitiguen los efectos y la dependencia de los combustibles fésiles. Con esto surge un nuevo

nicho de mercado para el aceite de palma que entrara a hacer parte de los biocombustibles,
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este nuevo mercado incrementd por tanto la demanda de aceite y por tanto la necesidad de

aumentar el area cultivada para abastecer las nuevas demandas.

A la fecha, se estima que en Colombia el cultivo de palma de aceite alcanza un total de
550.000 hectareas sembradas, distribuidas en cuatro zonas: Suroccidental concentrada en el
municipio de Tumaco (Narifio); Norte, que comprende la Costa Atlantica; Central en el
Magdalena Medio y Catatumbo; y Oriental en los llanos orientales (Fedepalma, 2017). Las
zonas Oriental y Norte retunen alrededor del 62% del area sembrada con una participacion

similar de cada una de ellas, seguidas por la Central con el 25% y Suroccidental con 12%.

Como un hito en la produccion de palma de aceite en el pais, finalizando la primera década
del siglo XXI en Colombia aparece una enfermedad que afect6 a los cultivos de palma de
aceite ya establecidos en los municipios de Puerto Wilches (Santander) y San Andrés de
Tumaco (Narifio) en donde se afectaron cerca de 60,000 ha en cuestion de 4 afios. No
obstante el crecimiento del area sembrada que para 2008 se estimaba en 300,000 ha no
evidencio reduccién y al contrario para 2010 ya se estimaban 350,000 ha cultivadas.

Sin lugar a dudas la apertura a mercados internacionales y el biodiesel representan tambien
dos hitos importantes que han marcado la expansion del cultivo en el pais. Enmarcando en
las etapas de modernizacion de América Latina, la primera etapa de surgimiento de la
agroindustria estuvo contenida en el modelo Sustitutivo-Desarrollista con fuerte presencia
del Estado como promotor de la expansion del cultivo, enfocado bajo el modelo
agroexportador, debido a la alta dependencia que tenia el pais de aceites vegetales, el aceite
palma se considerd una gran alternativa (Mesa Dishington, 1999:15), siendo por tanto el
cultivo el sustituto de esta dependencia y por tanto convirtiendose en una de las principales
banderas del modelo de Industrializacion Sustitutiva en Colombia en la segunda mitad del
siglo XX .

El neoliberalismo coincidié con la apertura exportadora del cultivo de palma de aceite, el
cual se vio fortalecido con una politica de exportacion del crudo en la segunda mitad de la
década de los 90 (Mesa Dishington, 1999:19). Con el surgimiento del biodiesel se marcé la

expansion formal del cultivo de palma de aceite incrementando en el transcurso de 20 afios
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cerca de 400,000 ha, paso de 138,500 ha en 1997 a 550,000 en 2017 es decir un incremento
aproximado del 400%.

La expansion del cultivo en Colombia ha conllevado un cambio de uso del suelo, que a
diferencia de los casos del sudeste asiatico donde el principal uso transformado fue el
bosque (Wicke, Sikkema, Dornburg, & Faaij, 2011) ha transformado principalmente los
pastos dedicados a la ganderia (Castiblanco et al., 2013; Furumo & Aide, 2017), sustentado
esto, en el modelo de tenencia de la tierra que ha privilegiado las tierras ociosas
(Kalmanovitz, 1978). Sin embargo, existen casos donde se ha presentado reemplazo de
areas naturales en pro de la expansién del cultivo (Arboleda Montafio, 2008b) de gran
impacto, pero sin representar la generalidad para el modelo de expansion del cultivo en el

pais.

En los Gltimos afios ha habido una preocupacidn creciente por los problemas de
sostenibilidad en el sector palmero. La irrupcion de la produccion de materias primas para
biocombustibles en el territorio nacional ha generado diversas preocupaciones por sus
efectos ambientales, su relacién con la seguridad alimentaria, los procesos de
desplazamiento de pobladores y despojo de tierras, y la acentuacién de la concentracion de
la propiedad rural. Al respecto es importante anotar, que aungue el cultivo de palma de
aceite requiere de grandes extensiones para su produccion, no se puede afirmar

categéricamente que tienda a concentrar la propiedad rural.

Se destaca, como en los ultimos quince afios la superficie sembrada con la oleaginosa ha
crecido de manera notoria, sin un debido ordenamiento del territorio y sin la consideracién
especifica de las areas definidas como aptas para el cultivo. Las preocupaciones por el
desarrollo de los biocombustibles, en general, son de distinta naturaleza (PNUD, 2011):

e Unaamenaza a la seguridad alimentaria en las regiones donde se expande

e Elriesgo de que la diversidad agricola se disminuya por la concentracion de la
produccion en un monocultivo, y se presenten conflictos en zonas de conservacion y
proteccion de la biodiversidad.

e Desplazamiento de cultivos tradicionales
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e Laexpansion de los cultivos puede conducir a una mayor concentracion de la
propiedad.

Los procesos que han obedecido a esta dindmica de expansion estan dados por eventos
socioecondémicos y culturales propios de cada zona; sin embargo, aln no se conocen con
claridad cuéles han sido los cambios o transformaciones resultantes de dicha dindmica.
Particularmente, este tema ha sido de gran controversia a nivel nacional y mundial debido a
las multiples acusaciones que recaen sobre la siembra de palma de aceite y a los procesos
que de alli se derivan, tales como la deforestacion, la pérdida de biodiversidad, los

conflictos de tierras y el cambio climatico, entre otros.
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6 OBJETIVOS

6.1 OBJETIVO GENERAL
Comprender las dinamicas de transformacion del territorio de Puerto Wilches asociadas al

desarrollo de la agroindustria de la palma de aceite.

6.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Resignificar los actores y procesos histéricos asociados al desarrollo de la agroindustria
de palma de aceite en el municipio

- Caracterizar la expansion fisica y crecimiento econdmico del cultivo de palma de aceite
en el municipio

- Analizar la articulacién entre la dindAmica de la agroindustria de palma de aceite y la
transformacion del territorio del municipio
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7 METODOLOGIA
7.1 ZONA DE ESTUDIO
El trabajo se desarrollo en el municipio de Puerto Wilches, ubicado en el costado
noroccidental del departamento de Santander, limitando al norte con el rio Magdalena, al
oriente con los municipios de Sabana de Torres y Rionegro (Santander), asi como San
Martin y Aguachica (Cesar), al sur con el municipio de Barrancabermeja, con el rio
Sogamoso al medio, y por todo el costado occidental con el rio Magdalena. La altitud del
municipio varia entre 0 a 100 m.s.n.m, de pendientes planas en la mayoria del municipio y

con temperatura media de 28.4° C.
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Figura 7. Mapa de localizacion de Puerto Wilches (Santander). Fuente: Autores

El municipio cuenta con una extension total de 1539 km?, de la cual 105 km? corresponden
a zona urbana y 1434 al sector rural, con una poblacion total de 35281 habitantes, de los

cuales 17924 son habitantes en la cabecera urbana y 17357 pobladores que se encuentran
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distribuidos en los 15 corregimientos y 30 veredas que componen administrativamente el

municipio (http://www.puertowilches-santander.gov.co/informacion_general.shtml).

Figura 8. Mapa de division territorial sectores y corregimientos de Puerto Wilches (Santander). Fuente: Autores

La actividad economica es fundamentalmente agricola y gira alrededor del cultivo de la
palma de aceite, ... Geofisicamente la caracteristica mas importante de la zona Norte, es la
presencia de humedales y cuerpos de agua, que desde el centro del Municipio se van
intensificando hacia el norte, predominan las llanuras aluviales y varios niveles de terraza,
sometidas a inundaciones periddicas, que conlleva a una fertilidad mediana en las tierras
altas, y muy propensa en la zona de vega y ribera de los rios. En general los suelos
presentan escasa erosion (Alcaldia Municipal de Puerto Wilches, 2012:21).
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Figura 9. Mapa de zonas susceptibles de inundacion en Puerto Wilches (Santander). Fuente: Visor IDEAM 2012

La presencia de los cultivos de palma de aceite en el municipio de Puerto Wilches inicia a
partir de 1960 (Rangel Arenas, 2004), llegando a abarcar los corregimientos de las zonas
definidas como “Sector La linea” y “Sector Sur”, ubicadas al sur y que corresponden al
trayecto de las antiguas lineas del ferrocarril que pasaban por el municipio y a los limites
con el rio Sogamoso, dichos corregimientos son: El Ocho, San Claver, Pradilla,
Comuneros, Puente Sogamoso, Cayumba y El Pedral. En el “Sector Centro”, que incluye la
cabecera urbana del municipio también se encuentran areas importantes sembradas con

palma de aceite.
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Figura 10. Mapa de division territorial cultivos de Palma de Aceite en Puerto Wilches (Santander). Fuente: Autores

7.2 PROCESO METODOLOGICO

La metodologia empleada fue de tipo cuantitativo con énfasis cualitativo y enfoque
empirico analitico y fenomenoldgico respectivamente (Herndndez Sampieri, Fernandez
Collado, & Baptista Lucio, 2014), orientada a comprender las dinamicas de transformacion
del territorio de Puerto Wilches asociadas al desarrollo de la agroindustria de la palma de
aceite en el periodo comprendido entre los afios de 1960 y 2016. Para el desarrollo de la
metodologia se definieron cuatro fases con sus respectivas actividades y procedimientos:
fase uno: caracterizacién de la expansion fisica y crecimiento econdmico relacionado a la

agroindustria de la palma en la zona de estudio; fase dos: reconocimiento de los actores y
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procesos que han interactuado en el territorio a lo largo del periodo de andlisis, fase tres
relacionada con articulacion entre las series de tiempo correspondiente a los temas fisico,

econdmico e historico y finalmente la fase cuatro de sistematizacion analisis y elaboracion

del documento final.

OBJETIVO GENERAL

\ 4 X X

OBJETIVO ESPECIFICO 1 OBJETIVO ESPECIFICO 2 OBJETIVO ESPECIFICO 3

v } v J\ v
Caracterizacion expansion | | Linea de tiempo de hitos y | Analisis interpretativo
fisica y crecimiento [ actores
econémico , |

Figura 11. Esquema general de la metodologia

Los objetivos planteados en el marco de la investigacion se encuentran directamente

asociados a los principios conceptuales del enfoque metodoldgico de desarrollo territorial?,

siendo este el enlace entre el desarrollo de la metodologia utilizada en el marco de la

investigacion y los resultados y productos que salen de la misma, tal como se muestra en el

siguiente esquema:

4 Desarrollo territorial. Plataforma de Territorios Inteligentes. Organizacién de las Naciones Unidas para la

Alimentacién y la Agricultura FAO. http://www.fao.org/in-action/territorios-inteligentes/resumen-del-
proyecto/desarrollo-territorial-inteligente/en/
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Principios

conceptuales del
enfoque;

Proyecto de
Investigacion

Resultados y
Productos

2)Basado en el Territorio

3)Dindmico

4)Sistémico

5)Multi-sectorial

6)Multi-nivel

7)Participativo y negociado

1)Basado en los Actores |

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Linea de tiempo, hitos y actores,

Caracterizacion de expansion y crecimiento
econdmico de la agroindustria y Linea de
tiempo.

Caracterizacion de citas en periodos de
tiempo asi como expansion y crecimiento
econdmico de la agroindustria.

Analisis del proceso de siembra desde la
optica de la complejidad — drea
problematica y pregunta de investigacion.
Caracterizacion de citas en periodos de
tiempo asi como expansion y crecimiento
economico de la agroindustria

Dinamicas de escala. Integracion de los

datos que tienen diferente escala de origen

es utilizar estadisticas multi-nivel.
Técnicas, Instrumentos y Procedimiento
para la Recoleccién de la Informacion,

2}

3)

4)

5

6}

7)

1)7At;;ﬁ”s; Ee categoﬂ&xones y mapas de

redes de categorias y actores,

Mapas de cobertura y uso, incluyendo
informacion de hitos. Geoservicio del
proyecto.

Andlisis de tablas de coocurrencia y
elaboracion de mapas de redes de
categorias por cada periodo.

Linea de tiempo con mapas de cobertura
y uso, Geoservicio del proyecto,

Linea de tiempo con mapas de cobertura
y uso. Geoserviclo del proyecto,

Linea de tiempo con mapas de cobertura
y uso. Geoservicle del proyecto.

Analisis de tablas de coocurrencia y
elaboracion de mapas de redes de
categorias por cada periodo

Figura 12. La investigacion y el enfoque metodolégico de Desarrollo Territorial. Fuente: Adaptado de
http://lwww.fao.org/in-action/territorios-inteligentes/resumen-del-proyecto/desarrollo-territorial-inteligente/en/

7.2.1 Caracterizacion de expansién y crecimiento econdmico de la agroindustria

Para la caracterizacion de las coberturas y uso del suelo del area de estudio que determind

la expansion del cultivo y la serie histérica de produccion de la agroindustria de palma de

aceite, se siguié el procedimiento detallado en la Figura 13.
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Caracterizacion expansion fisica y crecimiento econémico

::z:cwn d\; | Procesamiento Clasificacion de Imagenes
S digital de imagenes cobertura y uso periddicas de
imdgenes cobertura y uso

Control de
calidad

Datos historicos Serie histdrica de Analisis de series de —
oo § Serie historica de
de produccion de Racimo de Fruta tiempo & araiddal
plantas Fresca (RFF) identificacién de Expang
extractoras Procesado hitos | = Se————

Figura 13. Proceso de ejecucion de la etapa 1

Los mapas de cobertura y uso del suelo historico se obtuvieron a través del procesamiento
de imégenes de satélite LandSat en periodos no regulares que variaron entre 3y 8 afios. La
seleccion de las imagenes se realizé en funcion de la disponibilidad en el portal Earth
Explorer® y la nubosidad (cobertura de nubes inferior al 5% en la zona de estudio). En la
siguiente tabla se relacionan las imagenes de satélite utilizadas para obtener las capas

historicas LUC del municipio:

Tabla 1. Imagenes de satélite utilizadas para describir la transformacion fisica del territorio

1977-01-07 LandSat 2 MSS 60
1985-02-02 LandSat 5 MSS 60
1991-08-14 LandSat5 TM 30
1998-01-05 LandSat 5 TM 30
2001-01-29 LandSat5 TM 30

5> https://earthexplorer.usgs.gov
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2007-02-23 LandSat 7 ETM 30
2013-01-06 LandSat 7 ETM 30

2017-01-27 LandSat 8 OLI 30

El procesamiento digital de las imagenes de satélite, fuente de los mapas historicos de
cobertura y uso del suelo, se llevo a cabo siguiendo el procedimiento expuesto en la Figura
14. Previo al desarrollo de la clasificacion supervisada se realizd un pre-procesamiento de
las imagenes, el cual incluy6é ademas de las correcciones radiométrica y atmosfeérica,
utilizando la extension Semi-Automatic Classification de QGIS version 2.18 (ver Figura
14).
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Figura 14. Pre-procesamiento de imagenes Landsat con QGIS
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ESQUEMA GENERAL DE PROCESAMIENTO

V| WIS @y

Figura 15. Procedimiento general de procesamiento digital de las imagenes de satélite para la determinacion de la
cobertura y uso en zonas de influencia del cultivo de palma de aceite

Para la leyenda de cobertura y uso se tuvo en cuenta la clasificacion Corine Land Cover
(IDEAM & Ministerio del Medio Ambiente, 2010) adaptada para Colombia, teniendo como
referencia el segundo nivel debido a la escala de las imagenes procesadas (resolucion
espacial) y debido a la relevancia de la cobertura de palma de aceite se utilizo para este
caso el cuarto nivel. En la Tabla 2 se detallan las clases utilizadas para realizar la

clasificacion de cobertura y uso de las diferentes imagenes de la zona de estudio.

Tabla 2. Leyenda de clasificacion de cobertura del suelo utilizada para el estudio

Id Cddigo Cobertura Descripcion Color (RGB)
“Comprende las éreas de las ciudades y las
11 poblaciones y, aquellas areas periféricas que estan -
1 1.2 Areas urbanizadas  siendo incorporadas a las zonas urbanas. Comprende

(237,019,237)

los territorios cubiertos por infraestructura de uso

exclusivamente comercial, industrial, de servicios y

6 Codificacién segtn clasificacién Corine Land Cover
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6

7

8

2.2.3.2

2.2.3.2

2232

2.2.3.2

21
2.3
24

22.1
2.2.2
3.2

2.2.3
224
3.1

Palma de aceite en

establecimiento

Palma de aceite

joven

Palma de aceite

adulta

Palma de aceite
abandonada

Pastos y cultivos de

bajo porte

Areas con
vegetacion
herbacea y/o

arbustiva

Vegetacion

Natural/Productiva

de alto porte

comunicaciones”’(IDEAM & Ministerio del Medio
Ambiente, 2010)

Cobertura compuesta por cultivo de palma de aceite
(Elaeis guineensis Jacq., Elaeis oleifera o Hibrido
OxG), con edades de siembra que oscilan entre los 1
y 3 afios

Cobertura compuesta por cultivo de palma de aceite
(Elaeis guineensis Jacq., Elaeis oleifera o Hibrido
OxG), con edades de siembra que oscilan entre los 4
y 7 afios

Cobertura compuesta por cultivo de palma de aceite
(Elaeis guineensis Jacq., Elaeis oleifera o Hibrido
OxG), con edades de siembra mayor a 7 afios
Cobertura compuesta por cultivo de palma de aceite
(Elaeis guineensis Jacq., Elaeis oleifera o Hibrido
OxG), que se encuentra en condiciones de avanzada
afectacion del dosel por cuenta de una enfermedad
“Comprende las areas ocupadas con cultivos cuyo
ciclo vegetativo es menor a un afio, llegando incluso a
ser de s6lo unos pocos meses, como por ejemplo los
cereales (maiz, trigo, cebada y arroz). Comprende las
tierras cubiertas con hierba densa de composicion
floristica dominada principalmente por la familia
Poaceae, dedicadas a pastoreo permanente por un
periodo de dos 0 mas afios.”(IDEAM & Ministerio
del Medio Ambiente, 2010)

“Cobertura compuesta principalmente por cultivos
permanentes de habito herbaceo como cafia de azticar
y panelera, platano, banano y tabaco. Coberturas
permanentes ocupadas principalmente por cultivos de
habito arbustivo como café, cacao, coca y vifiedos.
Comprende un grupo de coberturas vegetales de tipo
natural y producto de la sucesion natural, cuyo habito
de crecimiento es arbustivo y herbaceo”(IDEAM &
Ministerio del Medio Ambiente, 2010)

“Caobertura principalmente ocupada por cultivos de
habito arboreo, diferentes de plantaciones forestales
maderables o de recuperacién, como citricos, mango,
etc, con excepcion de la palma de aceite. Zonas
ocupadas por arreglos o combinaciones de cultivos de
diferentes especies, con otros de habitos herbaceos,
arbustivos y arbéreos. Comprende las areas naturales

o0 seminaturales, constituidas principalmente por

[]

(251,154,154)

(235,082,082)

(240,021,021)

(172,013,013)

]

(066,189,177)

[]

(128,173,125)

(024,162,024)



10 3.3
4.1
12
51
13 N.A.
14 N.A.

Suelo desnudo y

areas abiertas

Cuerpos de agua

Nubes

Sin informacién

elementos arboreos de especies nativas o exdticas.

“(IDEAM & Ministerio del Medio Ambiente, 2010)

Comprende aquellos territorios en los cuales la

cobertura vegetal no existe o es escasa, compuesta

principalmente por suelos desnudos y quemados, asi I:I
como por coberturas arenosas y afloramientos
rocosos, algunos de los cuales pueden estar cubiertos (237,213,117)
por hielo y nieve. Tambien incluye suelos

descapotados por preracion para siembra

“Comprende los diferentes tipos de zonas inundables,

pantanos y terrenos anegadizos en los cuales el nivel

freatico esta a nivel del suelo en forma temporal o

permanente.Comprende cuerpos de aguas

permanentes, intermitentes y estacionales que I:I
determinan lagos, lagunas, ciénagas, dep6sitos y (066,189,177)
estanques naturales o artificiales de agua dulce (no

salina), embalses y cuerpos de agua en movimiento,

como los rios y canales.”(IDEAM & Ministerio del

Medio Ambiente, 2010)

Areas cubiertas por nubes densas o con informacion I:I
difusa causada por la presencia de bruma (255,255,255)

Areas sin informacion

(000,000,000)

La determinacion de la cobertura y uso del suelo a partir de las iméagenes de satélite se

realizé a través del método de clasificacion supervisada por pixel utilizando el plugin Semi-

Automatic Classification disponible en el software QGIS 2.18. El proceso de clasificacion

requirio la determinacion de zonas de entrenamiento’ para lo cual en la imagen del afio

2017 se tomaron como referencia las coberturas identificadas en visita de campo (ver

Figura 16), en las imagenes de periodos anteriores al no contar con evidencia de campo se

recurrio a la fotointerpretacion de las coberturas teniendo en cuenta principalmente la forma

y la reflectancia.

7 En la clasificacion supervisada de imagenes se conoce por zonas de entrenamiento a la determinacién de
grupos de pixeles que corresponden a cada clase y las cuales son tomadas como referencia para a través de
métodos estadisticos realizar la clasificacion de todos los pixeles de la imagen
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Figura 16. Evidencia de coberturas a través de visita de campo

El método utilizado para realizar la clasificacion fue el de Maxima Verosimilitud, por ser el
mas eficiente era la aplicacidn de una clasificacion especifica (Jensen, 2004). Para cada
imagen clasificada se realizo el proceso de verificacion de la calidad de la clasificacion
utilizando un total de 80 muestras por cada clase, sobre las cuales se realizé la
interpretacion visual y céalculo de la exactitud de la clasificacion a través de la herramienta

“Precision” disponible en el pluggin Semi-Automatic Classification de QGIS.

La extraccion de los datos de expansion del cultivo por época se realiz6 a partir de los
archivos raster consolidados para cada una de las imagenes procesadas utilizando la
herramienta “Reporte de clasificacion” disponible en el pluggin Semi-Automatic
Classification de QGIS.

7.2.2 Caracterizacion del crecimiento econémico de la agroindustria

El crecimiento econémico asociado a la agroindustria de palma de aceite fue caracterizado
a partir de la base de datos historica de produccion de racimo de fruta fresca de las cuatro
extractoras presentes en la zona de estudio (Fedepalma, 2018). Dicha informacion expresa
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la cantidad de fruto procesado anualmente por cada una de las extractoras desde el afio
1991; si bien las plantas extractoras procesaban fruto provenientes de cultivos de
municipios vecinos, los principales proveedores de frutos eran los cultivos de Puerto
Wilches, por lo tanto se infirié que cualquier cambio en la serie temporal de produccion se

encontraba altamente relacionada con la produccion de los cultivos del municipio.

La serie de tiempo fue analizada en agregado de las cuatro extractoras del municipio y de

manera diferenciada para cada una de las plantas.

7.2.3 Linea de tiempo: hitos y actores

La segunda fase tuvo como parte central la creacion de una linea de tiempo con hitos
historicos, actores territoriales y las relaciones de estos con el desarrollo del cultivo de la
agroindustria de la palma de aceite. Como punto de partida se abordaron fuentes
secundarias, con las cuales se realizd una identificacion preliminar de los hitos y actores
que historicamente estuvieron vinculados o asociados al cultivo de palma de aceite en el
territorio. Estos hitos permitieron construir la linea de tiempo de eventos que se
desarrollaron en el territorio, a los cuales considerando las posibilidades de geolocalizacién
y se elaboraron mapas historicos de hitos y actores en el territorio consecuentes con los
periodos abordados en los mapas de cobertura y uso. En la siguiente figura se presenta un

esquema del proceso metodoldgico que se ejecutd en esta fase.
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Linea de tiempo de hitos y actores
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Figura 17. Proceso de ejecucion de la etapa 2

7.2.3.1 Técnicas, Instrumentos y Procedimiento para la Recoleccion de la
Informacion

La herramienta seleccionada para la recoleccion de la informacion en esta etapa
corresponde a los investigadores que lo desarrollaron (Sampieri, R., Fernandez, C. &
Baptista, 2010. p. 409). Como parte del proceso de investigacion, y en aras de alcanzar los
objetivos, se utilizaron principalmente tres técnicas de recoleccién de datos, que sirvieron
para desarrollar un proceso de triangulacion de la informacién colectada a partir de los
actores primarios que han interactuado de manera historica y constante en el territorio de
Puerto Wilches (Becerra 2012:3)8. En la Tabla 3 se muestra la vinculacion existente entre

fuentes, tipo de investigacion, técnicas, tipo e instrumento propuestos para desarrollar la

& Se puede encontrar en
https://nticsaplicadasalainvestigacion.wikispaces.com/file/view/guia+para+elaboracion+de+instrumentos.p
df
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investigacion. En las tres técnicas se conto con el formato de consentimiento informado

(ver Anexo 3).

Tabla 3. Fuentes de informacién para construccion de linea de tiempo

FUENTES FASE TECNICA TIPO INSTRUMENTO
Primaria De campo | Entrevista Semiestructurada | Libreta de notas
de campo,
grabadora.
Cuestionario
Observacion Participante y no .
Diario de
directa participante
campo.
Secundaria | Documental | Generacién de
linea de tiempo
de eventos
documentados,
analisis
documental.

Elaboracion: Autores basado en Becerra, Omar. 2012. CURSO TALLER Elaboracién de instrumentos de investigacion.

Pag. 3y 4.

Entrevista Semiestructurada. A través de estas se abordaron aspectos que dieron cuenta

de las dinamicas del territorio desde las perspectivas de cada uno de los entrevistados; las

entrevistas se grabaron para el procesamiento posterior (Sampieri, R., Fernandez, C. &

Baptista, 2010. p. 428). Las preguntas que se tuvieron como nucleo de la entrevista fueron

las siguientes:

53




e ;Qué sabe usted de la historia del cultivo de palma de aceite en Puerto Wilches?
e (Cudl su percepcion acerca de la relacion entre el cultivo de la palma de aceite y el
desarrollo de Puerto Wilches?

e ;Como se imagina el futuro del municipio y como quisiera que fuera ese futuro?

En total se realizaron 17 entrevistas, de acuerdo con el esquema de actores territoriales que
fue definido a partir de observaciones preliminares que se realizaron en el territorio (ver
Figura 18). Para la determinacion de los actores a entrevistar se realizé un muestreo por
conveniencia en el cual se tuvo como principal factor de seleccion la relevancia del actor en
el ambito local. Se entrevistaron 2 actores Institucionales, 2 productores, 1 de las
extractoras, 1 de las empresas productoras, 2 de trabajadores no sindicalizados, 3 de
representantes sindicales, 2 de poblacion no palmera, 2 de campesinos no palmeros, 2 de
asociaciones palmeras. En el Anexo 1 se presenta el formato de la entrevista

semiestructurada.

’ Extractoras Empresa
De orden - o L Productora
Municipa) Paramilitares- :
Autodefensas M Asaociaciones
De orden —— de Productores
Regional Guerrillas
) Productores Asoclaclones
Independientes Productoras
De orden
Departamental
Sindicatos
De orden CULTIVOS CIENAGAS
Nacional . 90 AREAS NATURALES VIAS
sindicalizados CLIMA
Campesino RIOS
no palmero CENTROS POBLADOS SUELO
Poblacién
no palmera

Figura 18. Diagrama preliminar de actores asociados al cultivo de la Palma de Aceite en el municipio de Puerto Wilches
Fuente: Autores.
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Observacion directa (se diligencio un formato particular y se dispuso del registro

fotogréfico). Por medio de esta técnica se registro sistematicamente las descripciones de lo

observado; escuchar, oler, palpar el contexto de los actores o participantes y su entorno
(Sampieri, R., Fernandez, C. & Baptista, 2010:377 y 474). Se realizaron varias visitas al
territorio principalmente a los centros poblados, cultivos de palma de aceite y las plantas
extractoras (en la Figura 16 se detallan los recorridos realizados). Con estas visitas fue
posible comprender la percepcion de los diferentes actores en torno al cultivo de la palma

de aceite, sus aportes en el sector de la agroindustria y los efectos provocados en las

dinamicas territoriales frente a situaciones de crisis o0 bonanzas al interior del municipio. En

el Anexo 2 se presenta el formato de la ficha de observacion directa.

Revision documental: archivos fisicos y magnéticos organizados por categorias. Para el

procesamiento de los documentos se utilizo el software Atlas Ti. La informacion se

consolid6 en una linea de tiempo documental construida con los determinantes

consolidados en la siguiente tabla:

Tabla 4. Informacion a recolectar en la revisién Documental.

TEMAS DOCUMENTADOS

LINEA DE
TIEMPO
1960-2016

CULTIVO'Y AGROINDUSTRIA PALMA DE ACEITE

HECHOS

ACTORES Y
FECHAS
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LEGISLACION Y POLITICAS

CONTRA AGROINDUSTRIA

CONFLICTO ARMADO

CONTRA SINDICATOS

CONTRA OTROS ACTORES

ASENTAMIENTOS E INFRAESTRUCTURA

Fuente: Autores.

Triangulacién de datos. Consisti6 en la busqueda de una mayor amplitud y profundidad
del analisis de los datos provenientes de la informacion recolectada, en cuanto a actores
territoriales, fuentes de informacion y las técnicas de recoleccion de informacion (Sampieri,
R., Fernandez, C. & Baptista, 2010:339).

Para el adecuado manejo de los datos recolectados, se procedidé como se reporta en el
esquema de la Figura 19, en retroalimentacion constante para verificar si era necesaria la

recoleccion de mas datos.
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—— Primeros datos de
RECOLECCION la inmersion: observaciones
DE DATOS generales, charlas informales,
Anotaciones y demas.

| Efectuar continuas reflexiones
inmersién inicial en campo

| sobre datos recolectados y sus
impresiones del ambiente.
s :
:
- Encontrar similitudes y
diferencias entre los datos. |
< POSIBILIDAD DE REGRESO A CAMPO POR MAS DATOS

[ CUMPLIMIENTOS DE LOS PROPOSITOS DEL ANALISIS >

Figura 19. Esquema de tareas que se realizaron en la recoleccion de datos, tareas analiticas y los resultados. Fuente:
Adaptado de Metodologia de la Investigacion 5 edicién, Sampieri, R., Fernandez, C. & Baptista, 2010:442.

Generacion de categorias de analisis. Con base en lo anterior se inicio el proceso de
generacion de las categorias de andlisis como se reporta en el siguiente esquema:

CATEGORIAS

FINALES

IDENTIFICACION DE VERIFICACION EN PROCESO

INTERFACES Y PATRONES DE CATEGORIZACION 27 CATEGORIAS

Figura 20. Esquema de proceso de generacion de categorias analisis. Fuente Autores.
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Luego de determinar de manera inicial los actores mas representativos dentro de la zona de
estudio, se agruparon de acuerdo a las interacciones territoriales identificadas a través de la

informacidn primaria y secundaria recopilada como se plasma en la figura 22.

. Institucional

CIENAGAS - .
S .
'
RIOS
Productores <~ CULTIVOS PA
L4 . "
Asociaciones L3
Productoras L] .
- L '
Empresa
4 Extractoras .- -
i ’ Productora
. v " “
CENTROS POBLADOS v
Gripas . VIAS *  Poblacion
Armados .
. ' »

Trabajadores

Figura 21. Interacciones Territoriales. Fuente: Adaptado de (Garcia Arboleda, 2013)

Como parte de la busqueda de las categorias iniciales de analisis se utilizaron las interfaces®
y patrones?®, ya que como herramientas de percepcion permitieron ver la interaccion de los

actores en el territorio de una manera multitemporal y multidimensional.

% ldentificacién de Interfases (Sintesis): Consiste en concebir a los ecotonos, bordes o interacciones entre
dos o mas ecosistemas o subsistemas como el area de mayor intensidad de intercambios de flujos e
informacion, y por lo tanto donde es posible registrar los fendmenos criticos de cada ecosistema en su
relacion con el contexto. Es la puesta en evidencia de las relaciones complejas de cualquier sistema
ambiental, y por lo tanto posee la ventaja de que a través de su deteccidn es posible captar lo esencial, lo
cual otorga una gran eficiencia sistémica ante cualquier diagnostico o sintesis (Pesci, Pérez, 2007).

10 1dentificacion de Patrones: Entendiéndose como patrén, las interpretaciones o lecturas sintéticas y
eficientes de cdmo se comportan fenomenoldgicamente los sistemas ambientales, es decir, el ambiente es
un lenguaje y que los patrones son la gramatica de ese lenguaje consciente. Por lo tanto la identificacion de
dichos patrones profundiza la interpretacion de los fendmenos del ambiente de estudio(Pesci, Pérez, 2007).
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Figura 22. Identificacion de Interfaces y patrones. Fuente: Adaptado de (Garcia Arboleda, 2013)

Del anterior proceso se determinaron unas categorias de analisis iniciales, a las cuales se les

realizo el procedimiento de similitudes y diferencias en el proceso de la caracterizacion de

las citas de la informacion primaria y secundaria.

Tabla 5. Listado de categorias iniciales resultantes de la utilizacion de interfaces y patrones como herramientas de

percepcion.

CATEGORIAS INICIALES

Cuerpos de agua

Cultivos de Palma

Matriz de biodiversidad

Crecimiento econdmico del cultivo

Crecimiento econdmico del municipio

Dindmicas de migracion

Conflicto armado

Soberania alimentaria

Degradacién y/o deficiencias de suelo

Asociaciones y federaciones

Cultura en Puerto Wilches
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Centros poblados

Infraestructura municipal

Agroindustria de palma de aceite

Participacidn institucional del Estado

Dinamicas laborales empresas

Actividades productivas rurales no palma

Movimientos sindicales

Enfermedad pudricion de cogollo

7.2.3.2 Caracterizacion de citas en periodos de tiempo de informacion

primaria y secundaria

Se precisaron 27 categorias que se codificaron en el programa Atlas-ti 8 con su

correspondiente definicidn en el marco de la investigacion y los actores que se encontraban

involucrados o afectados por cada una de ellas. La dilucidacion de dichas categorias fue

basada en la intencionalidad de la investigacion, en la Tabla 6 se presentan las definiciones

construidas para cada categoria y actores involucrados.

Tabla 6. Definicion y actores involucrados en las categorias de analisis.

CATEGORIA

Actividades
productivas rurales no
palma

Agroindustria de
palma de aceite

Asociatividad

DEFINICION

Actividades del hombre en la cual este extrae o
transforma los recursos naturales del espacio rural
con el fin de producir bienes y servicios necesarios
en el territorio propio o externo, y que no se
encuentran relacionadas a las actividades propias
de la agroindustria de palma de aceite.

Procesos que se encargan de obtener materias
primas de los cultivos de palma de aceite, asi como
su transformacion y comercializacion.

Forma de cooperacidn entre diferentes personas
naturales que en torno al cultivo de palma de
aceite se unen para mejorar sus condiciones
productivas y competitivas en el sector.

ACTORES

Campesino no palmero;
actor institucional,
poblador no palmero.

Empresa palmera,
extractora, productor
palmero, sindicato,
trabajador no
sindicalizado, asociacion
y actor institucional.

Productor palmero,
asociacion.
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Factor de ineficiencia en el cumplimiento de las
obligaciones que tiene el estado, desde el punto de
vista institucional, con un territorio determinado.

Condicidn en la que los actores territoriales del
municipio sienten que sus condiciones generales le
proporcionan un sentimiento de satisfaccion y
tranquilidad.

Concentracion de poblacién en un punto especifico
del drea rural y que se encuentra definido como
espacio urbano dentro del Plan de ordenamiento
municipal.

Todas aquellas afectaciones que sobre los actores
y/o el territorio tuvieron como protagonistas los
grupos armados de diferente indole.

Sensacidén en la que los actores territoriales
perciben que las condiciones econdmicas en el
municipio son mejores o tienden a mejorar.

Sensacién en la que los actores territoriales
perciben que las condiciones sociales en relacién a
su bienestar en el municipio son mejores o tienden
a mejorar.

Toda practica que conlleva a sembrar y a hacer las
acciones necesarias para obtener el fruto de las
diferentes variedades de palma de aceite.

El rompimiento progresivo de las relaciones entre
los actores territoriales.

Todas condiciones presentes en el territorio que
provocan la atraccidon o repulsién de la poblacion.

Refiere a todas las caracteristicas de la relacion
existente entre los empleadores y los trabajadores
en el contexto de la agroindustria de palma de
aceite.

Empresas dedicadas al cultivo, transformacién y
comercializacion de las diferentes variedades de
palma de aceite.

Actor institucional

Todos

Todos

Todos

Todos

Todos

Empresa palmera,
extractora, productor
palmero, sindicato,
trabajador no

sindicalizado, asociacion

y actor institucional.

Todos

Todos

Empresa palmera,
extractora, productor
palmero, sindicato,
trabajador no
sindicalizado y
asociacion.

Empresa palmera,
extractora, productor
palmero, sindicato,
trabajador no
sindicalizado.
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Reporte y efectos de la enfermedad de pudricidn
de cogollo en las plantaciones de palma de aceite
en Puerto Wilches.

Participacién del sector financiero con créditos
como soporte para los diferentes actores
relacionados con el territorio municipal.

Impacto positivo o negativo que se genera en el
medio ambiente, en especial en los elementos de
suelo y agua, que se genera a partir de las acciones
propias de la agroindustria de la palma de aceite.

Influjo del sector de hidrocarburos en las acciones
de los diferentes actores territoriales en el
municipio.

Construcciones realizadas por los actores
territoriales y que son de uso y dominio publico, y
que propenden mejorar la calidad de vida en el
territorio municipal de Puerto Wilches.

Inversiones de diferente indole realizadas por los
actores territoriales que estan directamente
relacionados a la agroindustria palmera que
propenden mejorar la calidad de vida en el
territorio municipal de Puerto Wilches.
Poblacién que cuenta con cultivos de palma de
aceite que oscila entre 50 hectareas y 500
hectareas

Organizaciones de trabajadores de las empresas
relacionadas con la agroindustria de la palma de
aceite y que tienen como objetivo mejorar las
condiciones laborales y personales de las personas
que laboran en estas empresas.

Intervencion de la poblacién femenina en todas las
actividades propias de la agroindustria palmera en
el territorio.

Empresa palmera,
extractora, productor
palmero, sindicato,
trabajador no
sindicalizado, asociacion
y actor institucional.

Todos

Todos

Campesino no palmero;
actor institucional,
poblador no palmero,
sindicato, trabajador no
sindicalizado, asociacion.

Todos

Todos

Extractora, productor
palmero.

Empresa palmera,
extractora, productor
palmero, sindicato,
trabajador no
sindicalizado, asociacion
y actor institucional.

Empresa palmera,
extractora, productor
palmero, sindicato,
trabajador no
sindicalizado, asociacion
y actor institucional.
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Intervencidn institucional del Estado a nivel
nacional y regional y que tienen impacto directo en
las actividades propias de la agroindustria palmera
en el territorio.

Intervencion organizaciones no gubernamentales a
nivel internacional, nacional y regional, y que
tienen impacto directo en las actividades propias
de la agroindustria palmera en el territorio.

Poblacidn que cuenta con cultivos de palma de
aceite menores a 50 hectareas

Condiciones favorables o desfavorables que
impactan en el mantenimiento del cultivo en el
tiempo.

Todos

Empresa palmera,
extractora, productor
palmero, sindicato,
trabajador no
sindicalizado, asociacion
y actor institucional.

Extractora, productor
palmero.

Empresa palmera,
extractora, productor
palmero, sindicato,
trabajador no
sindicalizado, asociacion
y actor institucional.

De acuerdo a la cantidad de actores y categorias principales encontradas durante el proceso
de recoleccion de informacion se procedio a la utilizacion del programa Atlas-ti 8 para
organizar la informacion de acuerdo a los documentos, entrevistas, categorias y periodos de
tiempo, con el fin de revisar cada elemento de la informacidn primaria y secundaria

recolectada.
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Figura 23. Informacion primaria y secundaria con las categorias de andlisis en programa Atlas-ti 8.

Para tener mayor control sobre la informacidn se generaron grupos de cédigos, los cuales
fueron conformados por las categorias de acuerdo al nivel de andlisis necesario durante la
revision de los datos, por ello, se generaron tres grupos que permitieron la division de la
informacidn desde un sentido esquematico, el primer grupo de codigos se denominé
“categorias”, y en este se encontraron todas aquellas que fueron de analisis y que se estaban
relacionadas directamente a los actores y a los hitos del territorio en estudio, el segundo
grupo “entrevistas” permitio determinar cuales citas corresponden informacion primaria, y
a cual tipo de actores representa el entrevistado, y el tercer grupo correspondié a los
“periodos”, que representaron los limites de tiempo en afios (periodos de analisis) con ello
se puede verificar la significancia de los otros dos grupos de codigos en cada uno de los

periodos de tiempo.
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Después de culminar con el proceso de categorizacion de la informacion primaria y
secundaria, se comenzo con la generacion de la informacion de la que se pudo hacer
analisis con respecto al trabajo organizativo ya realizado, para ello se procedié a la
realizacion de los cruces de co-ocurrencias, con esta herramienta se busco la relacion
existente entre las diferentes categorias de analisis y los periodos de tiempo en los que estos
ocurrieron, ello en relacion a la informacion primaria y secundaria, como resultado se
produjo la tabla de categorias y periodos, informacion primaria y categorias e informacion

primaria y periodos de tiempo.

1553 s Tobls de co-ocurtencin [codficacion lims de bempe

Mostrar contes Filas » > Columnas Apntar 25 colummas de fomne sutomatcs
Maostrar cosfioente Congeler la pomnera columna
Mt Color

Agrapar las citas Especticar traio de la columea 1000

Figura 24. Interfaz de generacion de tablas de co-ocurrencia en el programa Atlas-ti 8.

Asi como se pudo realizar el procedimiento de generacion de tablas de co-ocurrencia para
las categorias, también se realizé para los grupos de documentos (documentos de

informacion primaria y secundaria), por medio de la herramienta “tabla codigo-
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documento”, por medio de la cual se pudo hacer un andlisis de la correspondencia de la
informacion primaria y secundaria en los elementos de codigo o categorias analizadas, de
este procedimiento obtuvo como resultado tablas de informacién primaria y secundaria con
las categorias de analisis, ademas de la tabla que relaciona a la informacion primaria y

secundaria con los periodos de tiempo.
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Figura 25. Interfaz de generacion de tablas cédigo-documento.

Para mejorar la comprension de la interaccién entre las diferentes categorias de analisis se
gener0 una red de interrelaciones entre los codigos, ello por medio de la herramienta de
“administrador de redes”, en este se incorporaron las 27 categorias resultantes y se analizo
su relacién entre todas ellas, dando como resultado un esquema general de interaccion de
las categorias dentro del territorio, asi como una idea de la participacion de los actores en

las dinamicas territoriales.
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Figura 26. Interfaz de administrador de redes en Atlas-ti 8 con el esquema de relaciones entre las 27 categorias de
analisis.

De manera posterior, y para mejorar el analisis en cada uno de los periodos de tiempo, se
genero un esquema de redes con las categorias mas citadas por cada uno de estos, donde el
proceso de analisis de relaciones general realizado se llevo a un contexto mas especifico

que ayudd a puntualizar el andlisis de los resultados encontrados en los procesos anteriores.
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Figura 27. Interfaz de mapa de redes en Atlas-ti 8 para las categorias relevantes para el periodo 1960-1977.

7.2.3.3 Analisis empirico

Para obtener una correcta comprension de las dindmicas de transformacién, se examino la
serie de tiempo expansién del cultivo, en conjunto con la serie historica de aspectos
econdmicos, y se interpretd la participacion de los hitos y actores en la variacién de las
series fisica y econdmica. Igualmente se realizé sobre-posicion de los mapas historicos de
cambio de cobertura y uso con los mapas histéricos de hitos y actores con el fin de

interpretar relaciones existentes en tiempo y espacio.

Debido a que las fuentes de datos fueron: por un lado cuantitativas (expansion fisica y
crecimiento econdémico) y por otro cualitativas (hitos y actores), se llevé a cabo un analisis
comparativo tanto en su componente cronologico como en la coincidencia espacial para

identificar posibles relaciones de causa-efecto que se pudiesen dar, para lograr esto se
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utilizo la técnica de grupo de discusion, con el fin de obtener la interpretacion causa-efecto

a partir de un grupo de expertos en el territorio.

Anilisis empirico

/ Serie historica de \-. L

I" Racimo de Fruta |
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Figura 28. Proceso de ejecucion de la etapa 3

7.2.3.3.1 Técnicas, instrumentos y procedimientos

Se busco contar con la experticia de actores del territorio, teniendo como base los datos
recolectados en las dos primeras fases para llevar a cabo una interpretacién de la relacion
causa-efecto de los hitos identificados, la técnica a utilizar fue la de grupo de discusién
dado que es “una técnica no directiva que tiene por finalidad la produccion controlada de
un discurso por parte de un grupo de sujetos que son reunidos, durante un espacio de
tiempo limitado, a fin de debatir sobre un determinado tépico propuesto por el
investigador”(Gil-Flores, 2009, p. 201).

Los participantes fueron invitados a participar del grupo de manera previa por medio de
una carta de invitacion (ver Anexo 4). Se realiz6 una Unica sesion con la participacion de
cinco expertos, en la cual se llevé a cabo la socializacion de los resultados preliminares de
las etapas 1 y 2 de la investigacion en concordancia con la division en siete periodos
historicos, de la misma manera los expertos realizaron los analisis para cada uno de los

periodos. En el Anexo 5 se presenta el informe del grupo de discusion realizado.
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8 RESULTADOS

8.1 DINAMICAS GENERALES DEL TERRITORIO 1960-2016

El territorio de Puerto Wilches tuvo un crecimiento sostenido de los cultivos de palma de
aceite, desde sus inicios hasta el afio 2007 (ver Tabla 7). Debido a la afectacion por PC, en
la zona de analisis se encontrd que para el afio 2007 el cultivo alcanz6 su maxima
capacidad en estado activo, si bien lleg6 a un total de 33,850 ha en 2016, la permanencia de
cultivos afectados por PC o en aparentes condiciones de abandono lleva a considerar el
maximo de &rea activa sembrada con el cultivo fue de 28,818 ha, a partir de este maximo se
pudo establecer que en los primeros 17 afios del cultivo en la zona se sembré el 10% del
area, el 67% del area fue alcanzada en 38 afios y en cuestion de 7 afios (2001-2007) se
sembrd el 33% de area restante. Desde el freno a la expansion del cultivo ocurrido en
2007, en el cierre del afio 2016 se pudo evidenciar que contaba con el 63% del area en
condiciones de cultivos activos, es decir, que el cultivo en términos de expansion se

encontraba en condiciones similares a las presentadas en el afio 2001.

Tabla 7. Crecimiento porcentual del cultivo de palma de aceite teniendo como referencia el maximo de

area alcanzado en 2007
1,977 1,985 1,991 1,998 2,001 2,007 2,013 2,017
3,025 7,135 12,996 16,382 19,339 28,818 16,837 18,229
10% 25% 45% S51% 67% 100% 58% 63%
Fuente: Autores

Un analisis de la expansion del cultivo hasta el 2007 permite asociarlo a un modelo
exponencial (ver Figura 29), no obstante la tendencia exponencial del crecimiento se ve

limitada por la epidemia de la PC, con lo cual la expansion presenta una nueva tendencia
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que inicia en las mismas condiciones de area de 1998 pero que en el periodo 2013-2016

denota una disminucion en la tasa de crecimiento (ver Figura 30).
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Figura 29. Tendencia de expansion del cultivo de palma de aceite desde 1960 hasta 2007. Fuente: Autores
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Figura 30. Expansion del cultivo de palma de aceite 1978-2016. Fuente: Autores



En el proceso de expansion del cultivo de palma de aceite transformo la estructura fisica del
paisaje, en general las coberturas en las que se realizé la siembra fue sobre pastos, cultivos
de bajo porte y areas con vegetacion herbacea o arbustiva. Las areas en pastos y cultivos de
bajo porte tuvieron una reduccion del 303% desde el afio 1960 hasta 1977, y las areas con
vegetacion herbacea o arbustiva tuvieron una reduccion del 183% en el mismo periodo.

Por otra parte se evidencia una expansion de los centros poblados, representados por las
areas urbanizadas, que sigue una tendencia similar a la expansion del cultivo de palma en

una primera fase entre 1977 y 2007 en donde la tendencia es exponencial y una tendencia a

la estabilizacion luego del afio 2007.

Expansion de centros poblados
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—
&

=
o
o

50

1,977 1,985 1,991 1,998 2,001 2,007 2,013 2,017

Figura 31. Expansion del area de los centros poblados del municipio de Puerto Wilches en el periodo 1977-2016. Fuente:
Autores

Enla Tabla 8 se detalla latransformacion por cada una de las categorias de cobertura 'y

uso para los periodos procesados.
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Tabla 8. Detalle de transformacidn histérica de las coberturas y usos del territorio

Cobertura y uso

Areas urbanizadas
Palma de aceite en
establecimiento

Palma de aceite joven

Palma de aceite adulta

Palma de aceite abandonada

Pastos y cultivos de bajo porte

Areas con vegetacion
herbéacea y/o arbustiva
Vegetacion natural de alto
porte / cultivos de alto porte
Suelos desnudos y areas
abiertas

Cuerpos de agua

Nubes

Sin informacion

Fuente: Autores

1,977
54
667

2,358

38,59

23,44

12,22

1,547

2,475

15

Distribucion de areas de cobertura y uso por afio (ha)

1,985
93

7,135

26,81

12,28

29,04

3,194

2,305

496
24

1,991
95
190

2,388

10,418

22,726

17,007

23,227

1,887

3,405

43

1,998
119
991

11,63

0
3,762

18,61

18,69

16,66

5,658

2,603

2,602
43

2,001
107
1,298

8,257

9,784

13,57

24,64

18,75

765

2,792

55
1,357

2,007

203
1,849
12,29

1
14,67

16,32

12,57

9,891

5,588

3,311

4,673

2,013
186
2,066

12,22
4
2,547

10,57
8
10,85
7
15,89
6
9,434

9,841

3,123

369
4,265

2,017

181

735

5,369

12,12

15,62

10,09

12,76

17,44

1,079

3,701

1,146
1,089

Los datos tomados como referencia para caracterizar la expansion econémica del cultivo en

la zona de estudio correspondieron a la cantidad de racimo de fruta fresca, expresados en

miles toneladas, procesado por las plantas extractoras presentes en el municipio. La serie

conseguida corresponde al periodo 1994-2016, en dicha serie se evidencia un crecimiento

sostenido de la produccién que mantuvo su tendencia hasta el afio 2007 pero que a raiz de

la crisis ocasionada por la PC en la region presenta una tendencia a la caida.
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Figura 32. Procesamiento racimo de fruta fresca (RFF) en miles de toneladas afio - Total extractoras Puerto Wilches a
partir de datos proporcionados por Fedepalma-SISPA. Fuente: Autores

La revision de los datos de produccién por cada una de las cuatro extractoras que han
tenido presencia en el municipio de Puerto Wilches muestra que para el caso de las plantas
extractoras la tendencia en general siguid el agregado del municipio, es decir, un
crecimiento hasta 2007 y luego una caida sostenida. En contraposicion a lo observado en
extractoras como Extractora Central (ubicada en el vecino municipio de Sabana de Torres)
que inicia sus operaciones en 2006 y ha mantenido una tendencia al crecimiento desde sus
primeros registros mostrando menor vulnerabilidad a los efectos de la PC, lo cual se puede

sustentar en la ausencia de cultivos propios parte de esta extractora.
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Figura 33. Procesamiento racimo de fruta fresca (RFF) en miles de toneladas afio - Por extractora partir de datos

proporcionados por Fedepalma-SISPA. Fuente: Autores

Desde el primer afio de estudio, y que representa el inicio de la produccion de palma de
aceite en el municipio de Puerto Wilches, se encontrd informacion tanto primaria como
secundaria, lo que permiti6 analizar la informacién con el uso del aplicativo Atlas.ti 8 y
categorizando la informacion documental y las diferentes entrevistas realizadas en el

territorio de estudio.

Tabla 9. Citas de informacion primaria y secundaria por cada periodo.

Informacion Informacién Totales
Primaria Secundaria
ANOS 1960-1977 37 25 62
ANOS 1978-1985 36 10 46
ANOS 1986-1991 43 21 64
ANOS 1992-2001 49 27 76
ANOS 2002-2007 40 18 58
ANOS 2008-2013 53 16 69
ANOS 2014-2016 78 4 82
Totales 336 121 457

Fuente: Autores
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Figura 34. Comportamiento de la informacion primaria y secundaria por cada periodo de tiempo. Fuente: Autores

De acuerdo a la informacidn anterior, se tiene que se realizaron 457 citas que contienen la

relacién entre la informacion primaria y secundaria en cada uno de los periodos de tiempo,

donde se puede ver que la menor cantidad de informacion (de las dos clases) se encuentra

en las dos fuentes en el periodo 1978 y 1985, sin embargo, en los periodos que comprende

el lapso entre 2008 y 2016 es mucho mayor y con tendencia creciente en la informacion

primaria, mientras en la secundaria el comportamiento es contrario.

Tabla 10. Citas de informacion primaria y secundaria por cada categoria.

Informacion | Informacién | Totales

Primaria Secundaria
Actividades productivas rurales no palma 35 6 41
Agroindustria de palma de aceite 52 54 _
Asociatividad 13 19 32
Ausencia o mala actuacion estatal 13 0 13
Bienestar en el municipio 24 2 26
Centros poblados 7 2 9
Conflicto armado 34 40 H
Crecimiento econdmico del municipio 38 4 42
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Crecimiento social 12 0 12
Cultivos de Palma 31 18 49
Desintegracion social 10 0 10
Dinamicas de migracion 22 4 26
Dinamicas laborales empresas 44 12 56
Empresas palmicultoras 39 0 39
Enfermedad pudricion de cogollo 30 6 36
Financiacion bancaria 4 0 4
Impacto ambiental suelo y agua 13 1 14
Influencia del sector petrolero 3 0 3
Infraestructura municipal 16 1 17
Inversion de empresas palmeras en el territorio 15 0 15
Medianos palmicultores 11 0 11
Movimientos Sindicales 17 21 38
Participacion de la mujer 6 0 6
Participacion institucional del Estado 15 27 42
Participacion institucional No Estatal 6 1 7
Pequeiios palmicultores 24 0 24
Sostenibilidad del cultivo 13 0 13
Totales 547 218 765

Fuente: Autores

De la anterior tabla se determinan las categorias mas citadas por las fuentes de informacion

primaria y secundaria; en la informacién primaria la categoria predominante fue la de

Agroindustria de la palma de aceite, seguida de dinamicas laborales de las empresas,

empresas palmicultoras, crecimiento econdémico del municipio, actividades productivas

rurales no relacionadas con la palma y conflicto armado, por otra parte, en la informacion

secundaria la categoria més citada también Agroindustria de la palma de aceite, seguida de

conflicto armado, participacién institucional del Estado y movimientos sindicales.

Tabla 11. Informacion primaria por categoria, ¢de que quisieron hablar los entrevistados?

Entrevista
Empresa

Entrevista
Campesino
No
Palmicultor

Entrevista
Asociacion

Entrevista
Extractora

Entrevista
Institucional

Entrevista
Palmicultor

Entrevista
Poblador

Entrevista
Sindicato

Entrevista
Trabajador No
Sindicalizado
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Actividades
productivas
rurales no palma

Agroindustria de
palma de aceite

:

Asociatividad

Ausencia o mala
actuacion estatal

Bienestar en el
municipio

Centros poblados

Conflicto armado
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Participacion
institucional del
Estado

Participacion
institucional No
Estatal

Pequeiios
palmicultores
Sostenibilidad del
cultivo

5
3
1
0
1
1
4
1
4
4
5
4
6
2
0
0
2
1
3
3
0
3
1
3
2

Fuente: Autores
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Acerca de los temas a los que les quisieron dar especial énfasis durante las entrevistas y por
cada actor, se tiene la informacion de la anterior tabla, en la cual se puede ver que las
Asociaciones develaron mas interés en los temas relacionados a los pequefios palmicultores
y en menor medida a la asociatividad en general, el campesino no palmicultor se enfoco en
las actividades productivas rurales no palmeras, en las dinamicas laborales con las
empresas y en la agroindustria de la palma de aceite, las empresas palmicultoras se enfocan
mas en los temas del crecimiento econémico del municipio y la agroindustria palmera, por
el lado de las extractoras se tiene la agroindustria y los cultivos de palma de aceite, los
actores institucionales le prestan méas atencion al bienestar en el municipio y al crecimiento
social, los palmicultores entrevistados se interesan més en el crecimiento econémico del
municipio, el poblador no palmero muestra interés en la infraestructura municipal y en la
agroindustria de la palma, los sindicatos develaron su interés en las empresas palmicultoras,
las dinamicas laborales en esas empresas, la agroindustria de palma de aceite y las
actividades productivas no palmeras, y por altimo, el trabajador palmero no sindicalizado

se mostré mas interesado en las categorias de conflicto armado y empresas palmicultoras.

Tabla 12. Informacién primaria por periodo, ¢de qué periodo hablaron los entrevistados?

ANOS ANOS ANOS ANOS ANOS ANOS ANOS
1960- 1978- 1986- 1992- 2002- 2008- 2014-
1977 1985 1991 2001 2007 2013 2016
ENTREVISTA
ASOCIACION 0 13 22
ENTREVISTA
CAMPESINO NO 11 7 11
PALMICULTOR
ENTREVISTA
EMPRESA 4 > >
ENTREVISTA 0 0 s
EXTRACTORA
ENTREVISTA . 5 ;
INSTITUCIONAL
ENTREVISTA
PALMICULTOR 4 4 e
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ENTREVISTA
POBLADOR

ENTREVISTA
SINDICATO

ENTREVISTA
TRABAJADOR NO 3 9
SINDICALIZADO

Fuente: Autores

10 15

14 10 3 5 1

Los periodos de los que més se hablé durante las 17 entrevistas sostenidas fueron
encabezados por el de 2014 a 2016, seguido por el inmediatamente anterior que es del afio
2008 a 2013, donde el tema mas relevante es la crisis por la enfermedad de la pudricion del
cogollo, que es un tema adn latente en el municipio, en tercer lugar esta el periodo de 1992
a 2001, sin embargo, este ultimo no dista mucho de los demas periodos, es importante
mencionar que el primer periodo fue el menos citado, ello se debe al paso del tiempo y a
que las personas de la generacion que vivieron esa época son cada vez mas dificiles de

encontrar.

Los resultados del procedimiento de categorizacion se pueden ver de manera mas clara en

la siguiente tabla de co-ocurrencias®! entre las 27 categorias y los 7 periodos evaluados:

Tabla 13. Tabla de co-ocurrencia entre categorias y periodos de tiempo

ANOS | ANOS | ANOS | ANOS | ANOS | ANOS | ANOS
CATEGORIAS / PERIODOS 1960- | 1978- | 1986- | 1992- | 2002- | 2008- | 2014- | TOTAL

1977 |1985 |1991 |2001 |2007 |2013 |2016
Actividades productivas rurales no palma 17| 11 4 5 3 4 7| 51
Agroindustria de palma de aceite 24 5| 19| 25| 17| 15| 24 -
Asociatividad 2 8 3 6 6 4 3] 32
Ausencia o mala actuacion estatal 2 2 2 2 2 3| 10| 23
Bienestar en el municipio 3 4 2 8 3 2 14| 36
Centros poblados 1 0 0 1 0 4 2 8
Conflicto armado 1 4| 25| 36| 11 5 0| 82
Crecimiento econdmico del municipio 7 6 7| 16| 13| 15| 14| 78

1 Herramienta de anlisis cualitativo que “permite visualizar de una forma mucho mas eficaz los casos de
codigos que tienen concurrencias de citas, puesto que nos permite literalmente construir una tabla de doble
entrada donde las filas y las columnas son cédigos y las celdas nos informan de la cantidad de citas que

coocurren en esos codigos.” http://manualatlas.psicologiasocial.eu/atlasti7.html.
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Crecimiento social 1 1 2 2 2 1 7| 16
Cultivos de Palma 14 6 6 4 3 3| 10| 46
Desintegracion social 0 0 2 1 2 4 3 12
Dinamicas de migracion 4 4 1 2 3 8 5| 27
Dinamicas laborales empresas 10 8 5 7 9| 12 6| 57
Empresas palmicultoras 7 6 5 8 5 6 9| 46
Enfermedad pudricion de cogollo 0 0 0 0 3| 27 6| 36
Financiacion bancaria 0 1 0 1 1 0 2 5
Impacto ambiental suelo y agua 2 2 1 1 1 3| 12 22
Influencia del sector petrolero 0 0 0 0 0 1 1 2
Infraestructura municipal 3 1 1 3 1 1 11| 21
Inversion de empresas palmeras en el territorio 3 1 2 2 6 2 4| 20
Medianos palmicultores 0 2 3 1 1 0 1 8
Movimientos Sindicales 3 0| 10| 13 7 7 1{ 41
Participacion de la mujer 0 0 0 2 1 1 2 6
Participacion institucional del Estado 6 1 5 5 7| 13 5| 42
Participacion institucional No Estatal 0 0 0 3 2 1 1 7
Pequeiios palmicultores 0 0 1 5| 12 2 7| 27
Sostenibilidad del cultivo 0 1 1 0 1 6 6| 15

Fuente: Autores

De la anterior tabla se puede ver que, de manera general, en el periodo de 1960 al 2014 las

categorias dominantes en la cantidad de citas encontradas en el proceso de categorizacién

son Agroindustria de la palma de aceite, conflicto armado, crecimiento econémico del

municipio, actividades productivas rurales no palma, cultivos de palma, participacion

institucional del Estado, dindmicas laborales empresas, movimientos sindicales y empresas

palmicultoras, ello se debe a que cada una de ellas se encuentran directamente relacionada

unos actores y unos hitos historicos que fueros importantes en cada periodo estudiado.

También se denota que hay categorias que en total final se encuentran con una gran

cantidad de citas, pero que fueron importantes en sélo uno o dos periodos, por ejemplo,

enfermedad de pudricion de cogollo, categoria que se encuentra presente con fuerza entre

los afios 2008 y 2013, y en menos medida en el periodo anterior y posterior a este. Igual

situacion se presenta en conflicto armado, pequefios y medianos palmicultores, y

actividades productivas rurales no palma. Lo anteriormente mencionado se puede ver con
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claridad con el ejemplo del conflicto armado, que al analizar los datos resultantes de esta

categoria y al enfrentarlas con otras fuentes de informacion se puede ver una tendencia

similar en importancia y regularidad de sucesos.

HECHOS VICTIMIZANTES EN PUERTO WILCHES PERIODO 1985 — 2016

——

PN TS S

Figura 35. Hechos victimizantes en el municipio de Puerto Wilches para el periodo 1985-2016. Elaboracién autores.

Fuente RNI . Afio 2018.

Al igual que los datos resultantes del proceso de categorizacion y de co-ocurrecia de la

informacidn primaria y secundaria obtenida, se puede ver que de manera general que en los

datos del RNI (Red Nacional de Informacion) los hechos victimizantes ocurridos en el

municipio son fuertes entre los afios 1987 y 2007.

Sin embargo, también hay categorias que dentro de la informacion recolectada para la
investigacion carecieron de citas, como es el caso de financiacion bancaria, influencia del

sector petrolero y participacion de la mujer, las cuales por diferentes razones no han

participado de manera activa dentro de dindmica territorial de la agroindustria de la palma

de aceite para el caso de este municipio.
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Por ejemplo, la financiacion bancaria no ha sido reconocida por los actores no

empresariales como un apoyo importante para el desarrollo de sus proyectos personales,

laborales o0 econdmicos, dicha situacion se puede deber a que este tipo de actores carecen

de las garantias ordinarias que se requieren en las instituciones bancarias para que estas les

puedan aprobar los créditos, tal como lo comenta uno de los entrevistados, quien apunta

que:

...los ranchos ni siquiera tienen una escritura publica porgque segin estamos en unos

predios gque son de Fenoco o de ferrovia anteriormente, entonces ni siquiera tenemos

derecho a tener un subsidio, ni siquiera porque la gestién del alcalde no ha hecho gestiones

para que nos legalicen el terreno, yo tengo 30 afios de estar en mi ranchito alli, y no me han

podido legalizar, porque el 80% de los que tenemos los ranchos nuestros no tenemos

escritura publica, por lo tanto no podemos acceder, pero si nos llega el cobro del impuesto

Predial (1, 2018).

Con respecto a lo anterior, se tiene que sin este tipo de garantias, la poblacién general en el

municipio no tiene posibilidad de acceso a la financiacion bancaria, ello se puede ver en los

datos de la siguiente tabla, donde se denota la cantidad de predios sin titulacion en el

municipio.

Tabla 14. Relacion de la totalidad de predios del municipio de Puerto Wilches con los inmuebles que se
encuentran en dominio del estado. Fuente Geoportal IGAC. Afio 2018.

NOMBRE PREDIOS  PREDIOS EN DOMINIO % PREDIOS EN
DEL ESTADO DOMINIO DEL
ESTADO

ZONA RURAL 2478 174 7%
CABECERA URBANA 4142 1225 30%
VIJAGUAL 489 359 73%
PATURIA 76 76 100%
BADILLO 48 48 100%
EL GUAYABO 110 110 100%
BOCAS ROSARIO 84 84 100%
EL PEDRAL 305 92 30%
PUENTE SOGAMOSO 477 239 50%
SAN CLAVER 166 109 66%
BOCAS DEL ROSARIO 16 11 69%
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KILOMETRO OCHO 151 13 9%

CARPINTERO 50 49 98%
CHINGALE 8 8 100%
LOS COMUNEROS 25 24 96%
CORREGIMIENTO 17 11 65%
1612

GARCIA CADENA 55 51 93%
CAYUMBA 32 32 100%

Elaborado: Autores.

De acuerdo a la tabla anterior se encuentra un alto porcentaje de predios que a corte de
agosto del afio 2018 se hallan en dominio del Estado (a nombre del Municipio de Puerto
Wilches, Ferrocarriles Nacionales y La Nacion), sin embargo, para el caso de los predios
rurales dicho porcentaje no es tan alto (7%), pero para el caso de los predios urbanos, en
especial el de los corregimientos, la cantidad de inmuebles en dominio del Estado si lo es,
Ilegando en algunos de ellos al 100%, situacion que refleja la informalidad de la propiedad
que hay en Puerto Wilches. Para el caso de los corregimientos donde es fuerte la presencia
de la agroindustria de la palma, como lo son Km 8, El Pedral, Puente Sogamoso, San
Claver, Los Comuneros, Cayumba y los Corregimientos 16 y 17 en numeracion IGAC, los
datos tienen un contraste, ya que El Pedral y Km 8 tienen pocos predios con este tipo de
informalidad, pero el resto estan por encima del 50%, llegando incluso al 100% para el caso

de Cayumba.

Para el caso de la participacion de la mujer en la agroindustria palmera del municipio se
tiene que de la informacidn primaria y secundaria recolectada, se manifiesta que se da a
partir de la introduccion del tipo de palma denominado “hibrido” en los cultivos, como
quiera que son ellas quienes generalmente realizan la labor de polinizacion, ello sin
desconocer el papel que ha cumplido la mujer dentro de la agroindustria de la palma en

roles administrativos o de emprendimiento, pero que si se advierte que su participacion no

12 Como no fue posible determinar el nombre del corregimiento, se mantiene el nimero de corregimiento
correspondiente al cédigo de tipo de avalldo en el nimero predial urbano IGAC.
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ha sido visibilizada, esto se evidencia de acuerdo a lo relatado por una de las personas

entrevistadas, quien aduce que:

...hoy en dia en la otra nueva variacion que sembraron, de esa variacion que les da
menos aceite y tiene que esperar un mes para contarlos y tiene mas costo porque
tiene que polinizar porque la otra no la polinizaban, entonces estan metiendo una

cantidad de mujeres que anteriormente no las veiamos (1, 2018).

Por otro lado, en la informacion recabada no se encuentran muchas citas que relacionen a la
categoria de influencia del sector petrolero, lo que se da debido a que los Wilchenses ven su
crecimiento econémico fuertemente enmarcado en el papel de la palma de aceite, y en
menos relevancia a otros renglones econémicos. Ademas, en las diferentes visitas de
terreno realizadas se pudo evidenciar que los hidrocarburos se manifiestan en el territorio
por medio del paso de diferentes ductos, los cuales necesitan mantenimiento y seguridad,
ademas de trabajos para la determinacion de las servidumbres de paso y en menor cantidad

comparado con municipios vecinos presencia de explotacion petrolera.

8.2 PERIODOS DE LA AGROINDUSTRIA DE PALMA DE ACEITE

8.2.1 Los comienzos (1960-1977)

La palma africana emerge como una alternativa viable para dinamizar la actividad
econdmica Y social del territorio. Dos fueron los factores (uno interno y otro externo)
responsables del primer gran impulso para la siembra del cultivo, por una parte, el
municipio de Puerto Wilches estaba pasando por una crisis profunda ante el declive de la
navegacion por el rio magdalena y del ferrocarril a finales de la década de 1960 (Reyes,
Ruiz, & Vargas, 2005); ante esta situacion la poblacién se inclin6 por las actividades
agropecuarias, en el marco de una estructura social rural caracterizada por la participacién
de ganaderos terratenientes y campesinos con acceso a pequefias franjas de tierra;
campesinos sin tierra asumen el rol de jornaleros, en compafiia de una gran cantidad de

pescadores (Reyes et al., 2005a), como lo evidencia el siguiente testimonio:
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...al comienzo esto eran arroceras, muchos cultivos de maiz, arroz, yuca, y de un
momento a otro, pues, descubrieron la palma, comenzaron a traer los cultivos de
palma, este era un pueblito que vivia la gente del arroz mas que de la palma, vivian
del arroz, ganaderia, del pancoger, del platano, la yuca, la gente tenia su parcela y

vivia de eso, mas que todo del arroz, la ganaderia (11, 2018)

Como segundo factor se identifico la iniciativa del Instituto de Fomento Algodonero (IFA)
que en 1958 dio inicio a un proyecto enfocado en la diversificacion de los cultivos con la
palma africana (Rangel Arenas, 2004), en el marco de ese proyecto la FAO realiz6 un
estudio nacional de aptitud para la siembra de palma, donde se concluyé que “el valle
medio del rio Magdalena tienen caracteristicas climaticas que convienen perfectamente al
cultivo de palma de aceite” (Ferrand, 1959, p. 10), en este escenario se aprueba la Ley 26
de 1959 que “ordenaba a la banca destinar 15% de sus depaositos para el fomento de la
agricultura, la ganaderia y la pesca, estableciendo lineas de crédito para algunos cultivos de

rendimiento tardio como la palma africana” (Almeyda Orozco, 2011, p. 10).

Lo anterior se pudo ver de manera mas clara de acuerdo a lo mencionado por un

entrevistado, quién adujo que:

Empieza lo del ICA en el afio 58, diversificacion en palma de aceite, Ah, y era de
capital mixto, era el ICA mas bien, o sea, voy como gobierno y ustedes como
empresa privada arranquen también, también aportando capital y conocimientos
técnicos, (...) durante los afos siguientes se da otros socios sus acciones entregando
un 25% cada afio el valor nominal en aportes del IFE. Este es el fundador Jorge
Reyes Gutiérrez. (...) entonces el gerente del banco fue el primero en acoger la
propuesta, y de ahi surgié el nombre de la empresa que se llamé asi, Monterrey, de
Montejo Reyes, apellidos de los dos primeros socios. Pongale cuidado los que eran,
Jorge Reyes dirigia el Banco Ganadero, Rafael Montejo ¢yo decia cual banco?
¢cafetero?, Ernesto Vargas, no Vargas es que era del Cafetero, Eduardo Cubillos,
Mario Londofio Henao trabajan en el Banco Cafetero, José Lloreda Camacho en el

banco Unidn, jeso ya ni existej, Camilo Herrera en el banco del Comercio, de ese
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yo si me alcanzo a acordar, y el Banco del Comercio existe, existia, si, yo me
alcanzo a acordar, lo otros si, pongale cuidado a este, Rober H. Lipui, ese creo que
era medio Suizo, gerente de Cicolac de Colombia, el tipo se murié muy pronto y lo
hered6 una hija, ella sigui6 en la junta directiva, Alvaro Rivera Concha abogado,
esté yo no sé si el que esta vivo, este era un abogado esos de la iglesia, ;,cOmo es
que se llaman?, can6nico, no sé, un abogado de esas vainas, un personaje, Alvaro
Valencia, Carlos Jiménez Quintana duefio de Marcali, negocios de carros, una
mezcla de gente, en el momento de construir la sociedad con el IFA, 11 de abril del
61 se propuso llamar a Méndez gestor y gerente del IFA, quien se habia retirado del
instituto un afio antes a que compartiera el destino colectivo. Tal vez fueron 12 (...)
y los llamaban asi, disque los 12 apdstoles. (...) los socios Monterrey buscaron
donde establecer su plantacion, viajaron a la zona bananera, el Valle del Zulia, a

Tumaco y esas regiones del Magdalena que luego llegaron a Wilches (9, 2018).

Asi fue como en 1960 surgen las primeras empresas dedicadas al cultivo de palma africana
en el territorio del municipio: Sociedad Palmas Oleaginosas Bucarelia (que inicia cultivos
en 1961), Agropecuarias Monterrey (que inicia cultivos de palma africana en 1962) y
Oleaginosas Las Brisas (Pacheco, 2011; Rangel Arenas, 2004, p. 344 y 346), llenando el
espacio que estaba dejando el declive de la navegacion en el rio y del ferrocarril, asi como
la baja rentabilidad de las actividades ganaderas (Reyes et al., 2005, p. 253). Entonces fue
la actividad agropecuaria la que comenzé a recibir el mayor nimero de mano de obra que
para la época estaba quedando cesante, ello dentro de una estructura social rural de la que
hacian parte los ganaderos hacendados, los campesinos con pequefias parcelas o sin acceso
a la tierra que eran jornaleros y una participacion grande de pescadores (Reyes et al., 2005,

p. 251), tal como se evidencia en el siguiente testimonio:

La palma de aceite en el municipio de Puerto Wilches se inicid en la década de
1960, en general los usos reemplazados por el cultivo de palma de aceite fueron la
ganaderia y cultivos de arroz (8, 2018).
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A nivel externo (nacional) se da un espaldarazo importante al cultivo de palma de aceite,
mostrando la atencion e importancia que en pocos afios habia logrado este cultivo, primero
con la Ley 135 de 1961, la cual crea el Instituto Colombiano de Reforma Agraria
(INCORA), ya que por medio de esta joven institucion en el Plan de Desarrollo Econdmico
y Social de 1962 se escoge a la palma africana como el principal cultivo de tipo oleaginoso
que se debe impulsar en Colombia, lo que coincide con la fundacion de la Federacion
Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite (FEDEPALMA) (Alvaro Almeyda Orozco,
2011). A nivel interno (municipal) se comienza la transicion de las empresas hacia la
industrializacion del cultivo, ello por medio de la puesta en funcionamiento de las plantas
extractoras de Palmas Monterrey (1968 con capacidad para 4 toneladas) y de Oleaginosas
Bucarelia (1971), al mismo tiempo esta Gltima empresa inicia nuevos planes de expansion
de terrenos (Rangel Arenas, 2004, p. 345y 346), complementado por la version de un

entrevistado, quien aduce que:

Oleaginosas Las Brisas, hoy Oleaginosas del Yuma inicié su vivero en 1968 y la
materializacion de la primera siembra en 1969. El antecedente al cultivo de palma
de aceite en la ubicacion de esta empresa se relaciona con cultivos de arroz (13,
2018).

Ya para la década de 1970 la pesca y la agricultura de tipo pancoger se habian mantenido
como la mayor fuente de trabajo para los pobladores del municipio, sin embargo, la
ganaderia si se habia reducido en un 60% o 70% (Reyes et al., 2005, p. 252), debido
principalmente al bajo margen de sus ganancia, decidiendo por ello vender sus terrenos a
las empresas palmeras, en donde algunos se emplearon en esas mismas empresas Yy otros
decidieron salir de la region (Pacheco, 2011). Por otra parte, las empresas de palma
comenzaban a consolidarse en el territorio y a necesitar mano de obra, sin embargo, los
wilchenses se resistian a trabajar para estas empresas, 1o que generd un proceso migratorio
intenso donde ingresaban al municipio principalmente los costefios y los andinos (Reyes et
al., 2005, p. 255). Lo anterior se puede ver representado en las versiones de dos

entrevistados 5 y 14, quienes afirman que:
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La comunidad pues diariamente que vivia de la pesca no le paraban muchas bolas a
trabajo de la palma porque ganaban muchas més plata pescando que trabajando en
el campo”, “Los administradores de la palma optaron por emplear a la gente, o sea
era ya empleo directo, porque la gente evolucionaba en una intermediacion entre la
pesca, el ferrocarril, la ganaderia y los otros cultivos alternos, entonces la palma no
tenia esa importancia a la que llegd después en los 80, en los 90”, “En sus inicios el
cultivo de la palma de aceite no fue concebido como una alternativa laboral en la
poblacién de Puerto Wilches, debido a que su principal ocupacion era la pesca,
pasar a un sistema de subordinacion laboral no fue atractivo para los pobladores,
ello llevo que la necesidad de mano de obra de las primeras empresas palmicultoras
fuera suplida por poblacién migrante (5, 2018) (14, 2018).

En este periodo se encuentra el inicio de una agroindustria que impacta de manera

importante en el territorio del municipio de Puerto Wilches, que por su impacto a nivel

territorial se genera una relacion directa entre el crecimiento econémico del municipio y la

palma de aceite, como lo dice uno de los entrevistados:

La asociacién entre agroindustria de la palma de aceite y el crecimiento econdémico del

municipio en su sector rural ha sido un patron que se ha mantenido desde los inicios de
este cultivo (8, 2018).

Categorizacion

Después de realizada la categorizacion para la informacion primaria y secundaria

recolectada correspondiente al periodo de tiempo entre los afios de 1960 y 1977 se tiene

que de las 27 categorias disponibles, hay 7 que predominaron sobre las demas, de las cuales

la de agroindustria de palma de aceite y crecimiento econémico del municipio dominan la

cantidad de citas para este periodo de tiempo.

Como se puede ver en la Figura 36, las relaciones entre las categorias principales de este

periodo son dominadas por la agroindustria de palma de aceite y el crecimiento econémico

del municipio, donde se denota que la primer categoria se relaciona como parte de la
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segunda, a su vez se tiene que la agroindustria de palma de aceite depende de la
participacion institucional del Estado y de los cultivos de palma, y que se contrapone a las
actividades productivas no relacionadas a la palma de aceite, y donde se ve que las
empresas palmeras son parte de la agroindustria. Por su parte el crecimiento econémico del
municipio tiene como partes a la agroindustria de la palma de aceite, las dinamicas

laborales de las empresas palmeras, las empresas palmicultoras, las actividades rurales no
palmeras y la participacion institucional del Estado.
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Figura 36. Mapa de redes para el periodo de 1960 a 1977. Fuente: Autores

Impacto fisico

Todo lo relatado para este periodo se materializa en el territorio en la imagen mas antigua
de la estructura de coberturas y usos del territorio de Puerto Wilches que se logrd, que fue
para el afio 1977. Para este afio de las 81,386 has, un total de 3,025 ha se encontraban
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sembradas con palma de aceite de las cuales 2,358 ha correspondian a cultivos sembrados
antes de 1975 y 667 ha a cultivos sembrados luego de 1975. La concentracion del cultivo
de palma de aceite como se puede observar en la Figura 37 se inicia en el cuadrante
suroccidental del municipio. Para los inicios de la palma hubo en el municipio importantes
estimulos desde las politicas del gobierno central, asi como el ingreso de la inversion al
territorio por cuenta de los empresarios de las tres primeras empresas palmeras del
municipio, que fueron las principales responsables de que en este lapso de 17 afios se
sembrara el 10% del &rea activa sembrada.
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Figura 37. Mapa de cobertura y uso de la zona de estudio para el afio 1977. Fuente: Autores

Los hechos mas importantes en relacion al naciente cultivo de palma de aceite en el
municipio se dieron en el cuadrante sur occidental del territorio, centrandose en los

corregimientos de Puente Sogamoso y El Pedral, asi como la zona rural que hay entre este
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altimo corregimiento y la cabecera municipal, y que es el sector donde se encuentran las

instalaciones y cultivos de las primeras tres grandes empresas palmeras de Puerto Wilches:

Palmas Monterrey, Oleaginosas Bucarelia y Oleaginosas Las Brisas, compafiias que para el

primer periodo corresponden al centro de los hechos locales mas relevantes.
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Figura 38. Mapa de hitos de la zona de estudio para el periodo 1960-1977. Fuente: Autores

8.2.2 Consolidacion de la agroindustria (1978-1985)

En este lapso se encuentra una consolidacion del cultivo de palma dentro del municipio, asi

como la vigorizacidn de la agroindustria de la palma de aceite, ello se denota en el

crecimiento constante de las empresas en cuanto a cultivos con proyectos de crecimiento de

siembra que, por ejemplo, para el caso de la empresa Bucarelia fue de 500 hectéreas por

afio (Rangel Arenas, 2004, p. 344), y se continua la transformacién del uso del suelo en el
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municipio a favor del cultivo de palma de aceite, tal como se evidencia en el siguiente

testimonio:

Eran arroceros y ganaderos, y en general sembraban ahi para bajo un arroz no con
riego tecnificado, si no aprovechando la humedad del final del afio, como esas
tierras son bien himedas por el rio, se sembraba arroz, y platano y probablemente
yuca pero en pequefias fincas, no eran grandes cultivos sino casi que pancoger (9,
2018).

En este mismo periodo se dio la creacion de fondo de empleados en las empresas palmeras
en 1978 (Rangel Arenas, 2004, p. 345), la Cooperativa de Palmicultores de Santander
(Rangel Arenas, 2004, p. 360) y la sociedad palmera de Puerto Wilches en 1985 (Pacheco,
2011b; Rugeles, 2011a). Adicionalmente en 1979 el grupo Grancolombiano inicia, para sus
plantaciones en el municipio, la construccion de dos plantas extractoras, integrandose a las
empresas que ya generaban produccion aceitera a gran escala (Ospina Bozzi & Ochoa
Jaramillo, 1998, p. 161). Por tanto se convirtié en una de las principales ocupaciones en el
municipio, que se afianzo6 debido a la alta demanda de mano de obra del cultivo, segin dos

de los entrevistados:

Para la economia del pueblo pues fue muy bueno, en un tiempo eso era lo mejor que
podia haber, pues cuando no era tiempo de pesca pues la gente se rebuscaba alla en
la palma, y la gente que trabajaba en la palma llegaba en las tardes a rebuscarse en
el rio (13, 2018). Las necesidades de mano de obra fueron sentidas desde los inicios
del cultivo en el municipio, en donde la mayor cantidad de la poblacion fue ocupada
en labores del cultivo (...) varios de los pobladores de Puerto Wilches ejercieron sus

primeros trabajos a temprana edad en las empresas palmeras (11, 2018).

Sin embargo, las empresas requerian de mayor seguridad en sus trabajadores, por lo que
comenz6 procesos de vinculacion formal a las empresas, como lo menciona uno de los

entrevistados:
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Por medio de las empresas palmicultoras se promovié una formalizacion laboral®

poco comun en los sectores rurales (13, 2018),

Pero para ello debieron convencer a los pobladores del territorio, tal como lo demuestra la

siguiente cita de otro entrevistado:

Vinculado ya en los afios 80, ya directamente en Brisa, después de haber trabajado
unos meses con esa modalidad que le digo, vaya y venga, la empresa directamente
me convencio que mejor debiera estar empleado, porque yo no lo queria, yo no lo
queria, porque la empresa en un momento dado le tocaba salir a buscar el personal
al pueblo para que le fuera a hacer las labores porque no encontraba la gente,

porque la gente estaba en la pesca” (1, 2018).

Sin embargo el proceso de vinculacion laboral directa era complicado, ya que la
formalizacion y reglamentacion laboral no era parte de la cultura del municipio, y por esta

razén se dieron anécdotas como la que cuenta un entrevistado:

Entonces escondidamente ella lo hizo con una mala pasada, pero a nosotros nos
sirvid, porque si nosotros no nos hubieran afiliado en el 82 en pension y en salud en
el ISS, hoy en dia estuvieramos el problema que tiene los compafieros de Bucarelia
(1, 2018).

Debido a que las empresas requerian mano de obra y los pobladores eran renuentes a
incorporarse de manera formal a estas, continud la migracién hacia el municipio, como lo

menciona otro entrevistado:

Durante las décadas de 1970 y 1980 se dieron migraciones desde el Sur del
departamento de Bolivar de personas atraidas principalmente por la demanda de
mano de obra en los cultivos de palma (8, 2018).

13 Se tomd en el proyecto a la formalizacién laboral como las “formas de vinculacién del personal, buscando
la celebracion de contratos de trabajo con vocacidn de permanencia, en los términos de la ley” (Articulo
14(2) Capitulo Il Ley 1610 de 2013).
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La bonanza de las grandes empresas inspird el ingreso a la agroindustria de nuevos actores,
los medianos productores, ello se comenzd a dar a inicios de la década de 1980, cuando dos
funcionarios de la empresa Bucarelia iniciaron grandes plantaciones de palma donde lo
propuesto era armar una sociedad de pequefios agricultores, sin embargo esta idea no
prospero, entonces fue cuando el sefior Enrique Pérez decidi6 lanzarse de manera
individual, compré semillas en Costa Rica y organizé el primer vivero, adicionalmente el
sefior Pérez promovio la asociacion de los “pequefios” alrededor de la naciente Cooperativa
de Palmicultores de Santander Ltda. (COPALSA) (Ospina Bozzi & Ochoa Jaramillo, 1998,
p. 171y 172) el 08 de julio de 1985 (Rangel Arenas, 2004, p. 353 y 360), historia

corroborada por el siguiente testimonio:

No sé si fue por el afio 84, 85 un sefior que se llama Enrique Pérez, tal vez ha
escuchado mucho de don Enrique, €l era, tenia tierras, pero a él le decian el capitan
porque era un naviero medianito que transportaba mercancias, cosas por el rio, y le
da por comenzar a sembrar, empezar a cultivar, (...) empezaron 50, 80, 30, el sefior
Sergio Rangel también sembro algo, y asi comienza la gente como a entrar en el
cuento (9, 2018).

Sin embargo, esta iniciativa no quedd sélo en la creacion de la asociacion, poco tiempo
después los socios de COPALSA le propusieron a la empresa refinadora de Bucaramanga
denominada Santandereana de aceites S.A., esta asociacion se crearia con la finalidad de
construir una planta extractora de aceite de palma en Puerto Wilches. Asi el 7 de noviembre
de 1985 en la Gobernacién de Santander se cre6 la sociedad andnima Palmeras de Puerto
Wilches, con la participacion individual de 29 palmicultores (Ospina Bozzi & Ochoa
Jaramillo, 1998, p. 173 y 175; Pacheco, 2011; Rugeles, 2011, p. 18), tal como lo muestra lo

dicho por otro entrevistado:

Nace Palmeras de Puerto Wilches, porque todas esas fincas que comenzaron a
sembrar de a poquitos, de a poquitos se asocian y ven la necesidad de procesar el
fruto, forman su asociacion de cultivadores y hacen una extractora”, “En ese

entonces ya empezaban a producir, dos afios, tres afios de estar produciendo los
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pequefios, que hoy en dia son grandes, algunos de ellos, que vendian el fruto a las
plantas existentes, sin embargo, se organizaron en una asociacion que en ese
entonces se llamaba COPALSA, hoy en dia es COPALCOL, y nacio de alli una

nueva planta extractora que es Palmeras de Puerto Wilches (9, 2018).
Categorizacion

De acuerdo a la categorizacion de la informacion primaria y secundaria recolectada
correspondiente al periodo de tiempo entre los afios de 1978 y 1985 se tiene que de las 27
categorias disponibles, hay 7 que predominaron sobre las demas, de las cuales se mantienen
como categorias dominantes para este periodo de tiempo la de Agroindustria de palma de
aceite y crecimiento econémico del municipio. También es importante mencionar que la
participacion institucional de Estado ya no se encuentra dentro de las categorias mas

citadas, y por ella se incorpora la de asociatividad.

De la Figura 39 se tiene que las relaciones entre las categorias principales de este periodo
son dominadas por la agroindustria de palma de aceite y el crecimiento econémico del
municipio, donde se denota que la primer categoria se relaciona como parte de la segunda,
a su vez se tiene que la agroindustria de palma de aceite depende de los cultivos de palma,
y que se contrapone a las actividades productivas no relacionadas a la palma de aceite, y
donde se ve que las empresas palmeras y la asociatividad son parte de la agroindustria. Por
su parte el crecimiento econémico del municipio tiene como partes a la agroindustria de la
palma de aceite, las dinamicas laborales de las empresas palmeras, las empresas

palmicultoras, las actividades rurales no palmeras y la asociatividad.
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Figura 39. Mapa de redes para el periodo de 1978 a 1985. Fuente: Autores

Impacto fisico

Para el afio 1985 la consolidacion del cultivo se mantuvo en el cuadrante suroccidental,
presentandose un proceso de consolidacion de las areas que aumentaron a 7,135 ha. El
procesamiento de la imagen (Figura 40) determina que las siembras presentes eran jovenes
por tanto se deduce que existié una renovacion posterior a 1977 de las 2,358 ha que se
encontraban en estado adulto para ese afio. Se evidencia el aumento de la presencia de
suelos desnudos y areas abiertas en cerca de 1,500 ha los cuales tienen como motivacion la
preparacion de nuevas siembras de palma de aceite. El crecimiento fisico del cultivo para

este periodo de 8 afios fue del 25% del area activa sembrada, lo que, a diferencia del
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periodo anterior, ya no son cultivos sembrados de manera exclusiva por parte de las
empresas palmeras, si no que cuentan con la participacion de los primeros cultivos de los
medianos productores y sus asociaciones, que cuentan con areas sembradas en fincas de 50
a 500 ha.
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Figura 40. Mapa de cobertura y uso de la zona de estudio para el afio 1985. Fuente: Autores

Los hitos particulares de este periodo se encuentran segregados entre las zonas de los
hechos méas importantes del periodo anterior, que corresponde a las tres primeras empresas
palmeras del territorio, sin embargo, la densidad de hitos se ve consolidada de manera
especial en la zona rural del corregimiento del Kilometro 8, que es la zona donde
comienzan a surgir las primeras asociaciones de medianos productores. Es importante
acotar que comienzan a darse hechos de gran relevancia en la consolidacion de las
empresas, como lo es la formalizacion de los trabajadores, asi como la puesta en
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funcionamiento de varias de las plantas extractoras, que llevan a la produccion generada

por los cultivos de palma de aceite a lo que seria la agroindustria principal del municipio.

MAPA DE HITOS

Figura 41. Mapa de hitos de la zona de estudio para el periodo 1978-1985. Fuente: Autores

8.2.3 Preparacion para una nueva configuracion (1986-1991)

En el territorio de Puerto Wilches la agroindustria de la palma de aceite se mantiene como
foco principal del panorama socio econémico, mientras se sostiene el crecimiento de las
areas sembradas de palma para las empresas Oleaginosas Bucarelia, Palmas Monterrey y
Oleaginosas Las Brisas, que son las principales del territorio, ello de acuerdo al censo
palmero realizado en 1987 y en 1991 para la empresa Monterrey se cumple el primer ciclo
de produccion de palmas sembradas en 1962 y 1963, que cumplieron de siembra entre 28 y
29 afios, dando inicio a la renovacién de los cultivos (Rangel Arenas, 2004, p. 346) y en
1990 la planta extractora de esta empresa amplia su capacidad a 24 Toneladas hora
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(Pacheco, 2011b; Rangel Arenas, 2004), asimismo, en 1987 la planta extractora de palma
de aceite de Palmeras de Puerto Wilches inicia operaciones con una capacidad de
transformacion de 5 toneladas por hora (Ospina Bozzi & Ochoa Jaramillo, 1998, p. 175).

Todo lo anterior se veia reflejado en el territorio ya que, como lo menciona un entrevistado:

Econdmicamente fue una activacion hacia la economia del municipio, que de una u
otra manera se veia el flujo de caja y el movimiento de cuando se pagaba a las

personas, Yy se visualiz6 un potencial de mano de obra (7, 2019).

En este mismo lapso, con mas precision en 1987, el conflicto armado Colombiano se
integro a las dindmicas territoriales con la aparicion publica de la guerrilla en una toma de
la cabera urbana municipal de Puerto Wilches (L6pez, 2005), hecho confirmado otro

testimonio:

En el 87 y el afio 88 la guerrilla se toma Puerto Wilches, la primera del 87 fue un 15
de diciembre (...) a tratar de saquear los bancos por esto de las primas, no tuvieron
éxito, duraron toda la noche dandole bala a la policia, como los bancos quedaban en

la calle de la policia, y volvieron en septiembre del 88 y tampoco (9, 2018).

La violencia fue en ascenso con hechos puntuales como la toma de Oleaginosas Bucarelia
por parte del EPL en 1988 (Ospina Bozzi & Ochoa Jaramillo, 1998, p. 180), los asesinatos
de sindicalistas por parte de grupos paramilitares en 1990 (Centro de Investigacion y
Educacion Popular Cinep, 1990, p. 55; Correa Montoya, 2007, p. 95; Vargas, 2012, p. 121),
el secuestro entre 1991 y 1992 de altos directivos de cada una de las empresas del
municipio por parte de las diferentes organizaciones guerrilleras presentes en el territorio
(Ospina Bozzi & Ochoa Jaramillo, 1998, p. 180), los ultimos hechos se relacionan por un

entrevistado, quien aduce que:

Entonces la guerrilla no encontrado otro espacio que le toco secuestrar a los
ingenieros de las empresas como una contrarrestar a los grupos paramilitares por lo

que venian haciendo (1, 2018).
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Aunque es importante tener en cuenta lo que comenta otro de los entrevistados:

La afectacion de los grupos subversivos sobre el cultivo de palma no fue tan directa
aunque se tienen referencias de amenazas sobre las empresas no es clara la
motivacion y por tanto no se puede argumentar que dichos grupos estuviesen en

contra de la promocion del cultivo (5, 2018).

Culturalmente el impacto de ingreso del conflicto armado se vio reflejado en lo que la

siguiente afirmacion de otro entrevistado, quien dice que:

En su tiempo esa era la moda para los pelaos, el que era guerrillero tenia las mejores
mujeres, era el que mejor vestia, y tomaba todos los dias, y uno en su tiempo pues el
temor y los valores que le inculcaron en la casa a uno (...) llegaron muchas veces a
reclutar, de la mayoria de compafieros que estudiaron con nosotros, yo digo que por
lo menos un 30, un 40% de los muchachos que estudiaron con nosotros terminaron

en grupos armados, y hoy en dia pues no existen (10, 2018).

Todo lo anterior contrasta con la huelga de 36 dias en la empresa Oleaginosas Las Brisas en
1987 (Ospina Bozzi & Ochoa Jaramillo, 1998, p. 170) la crisis en el precio del aceite crudo
de 1989 (Guerrero-Sanchez, 1991, p. 135) y el plan de internacionalizacién de la economia
Colombiana por medio de la apertura econémica configurando un nuevo modelo de
desarrollo para el crecimiento econdémico enfocando productos agricolas no tradicionales
como lo es la palma (Alvaro Almeyda Orozco, 2011), lo anterior se resume en lo

comentado por un entrevistado:

Una crisis durisima, creo que fue en el 90 con la apertura econémica de este sefior

Gaviria, que llevé a un precio pero piso, sin embargo, sobrevivieron (9, 2018).

Las actividades productivas rurales del municipio que no tenian relacion con los cultivos de

palma de aceite tenian, de acuerdo a otro entrevistado:
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...un poco mas de participacion porque la gente tenia en sus parcelas, tenian que la
yuca, que el platano, habia abundancia en el rio Magdalena del pescado, la

ganaderia pues jugaba también un papel importante (2, 2018).

Por parte de la pesca, esta se siguio alternando con la participacion de la poblacion en la
agroindustria de la palma de aceite, confirmado por el testimonio de otross entrevistado,

quien afirma que:

La segunda actividad econdmica en el sector rural de Puerto Wilches ha sido la
pesca, sin embargo lo que se podria denominar como época dorada de esta actividad
se situa antes de 1990 (...) en donde las cantidades extraidas de pescado proveian el
sustento econdémico para sus pobladores (...) el poblador rural al contar con estas
dos alternativas de ingreso se han presentado migracion entre una y otra fuente de
trabajo pese a lo disimiles que son las dos (...), existe una porcion poblaciéon que ha
logrado alternar las dos actividades (13, 2018). El auge de la pesca en el municipio

se mantuvo hasta principios de la década de 1990 (5, 2018).
Categorizacion

Con respecto a la categorizacién de la informacion primaria y secundaria recolectada
correspondiente al periodo de tiempo entre los afios de 1986 y 1991 se tiene que de las 27
categorias disponibles, hay 8 que predominaron sobre las demas, de las cuales se mantienen
como categorias dominantes para este periodo de tiempo la de Agroindustria de palma de
aceite y crecimiento econdmico del municipio. También es importante mencionar que la
asociatividad y las actividades productivas rurales no palmeras ya no se encuentra dentro de
las categorias mas citadas, y por ella se incorpora las de participacion institucional de

Estado, movimientos sindicales y conflicto armado.

Como se puede ver en la Figura 42, las relaciones entre las categorias principales de este
periodo son dominadas por la agroindustria de palma de aceite y el crecimiento econémico
del municipio, donde se denota que la primer categoria se relaciona como parte de la
segunda, a su vez se tiene que la agroindustria de palma de aceite depende de la
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participacion institucional del Estado y de los cultivos de palma, y donde se ve que las
empresas palmeras son parte de la agroindustria. Por su parte el crecimiento econémico del
municipio tiene como partes a la agroindustria de la palma de aceite, las dinamicas
laborales de las empresas palmeras, las empresas palmicultoras, las actividades rurales no
palmeras y la participacion institucional del Estado. Con el ingreso del conflicto armado
como categoria determinante en este periodo se tiene que en sus relaciones de red el
conflicto armado afecta de manera directa a otras categorias dominantes como la
agroindustria de palma de aceite y el crecimiento econdmico del municipio, pero también
afecta a las deméas como lo son las dindmicas laborales en las empresas palmeras, los
movimientos sindicales, los cultivos de palma de aceite y las empresas palmicultoras, y
adicionalmente se tiene que el conflicto armado se contrapone a la participacién

institucional del Estado.

103



¢ causa de Movimientos Sindicales

B mantadl

Dinamicas laborales empresas

oc parte @2 Cultivos de Palma
Crecimiento economico del ¢—— °
municipio

Figura 42. Mapa de redes para el periodo de 1986 a 1991. Fuente: Autores

Impacto fisico

Tras todo lo acontecido en este periodo de tiempo en el territorio se puede ver que para el
afio 1991 se observa una apertura del ndcleo consolidado del cultivo que se encontraba en
el sector suroccidental enmarcado las lineas férreas. EIl crecimiento del area de 1986 a 1991
fue de cerca de 3,000 ha, en las cuales se observa la presencia de blogues de menor tamafio.
El crecimiento fisico del cultivo para este periodo de 6 afios fue del 45% del area activa
sembrada, lo que muestra un aumento importante en las areas del cultivo de palma de aceite
en el municipio, con un avance fisico superior al que se dio en el periodo anterior, teniendo

este periodo menos afios. La apertura de nuevas zonas fuera del nicleo consolidado
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demuestra la tendencia que se veia a principios de la década de 1980, y es que ya no son
cultivos sembrados de manera exclusiva por parte de las empresas palmeras, si no que
cuentan con la participacion, cada vez mayor, de los cultivos de los medianos productores y

sus asociaciones asi como de nuevas empresas que ingresan al territorio.
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Figura 43. Mapa de cobertura y uso de la zona de estudio para el afio 1991. Fuente: Autores

Los hechos de este periodo de tiempo muestran el ingreso, ya de manera consolidada, de la
zona del corregimiento Kilometro 8 dentro de las dinamicas de los hitos principales
relacionados a la agroindustria de la palma de aceite, lo que se consolida con la
construccion y puesta en funcionamiento de la Planta Extractora de Palmeras de Puerto
Wilches dentro de la jurisdiccion rural de este corregimiento. Asimismo los hechos que
tienen relevancia en los sectores donde se encuentran las empresas de Palmas Monterrey,
Oleaginosas Bucarelia y Oleaginosas Las Brisas son de gran dinamismo en los aspectos
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laborales, con participacion cada vez mas activa de los sindicatos, ademas del ingreso del

conflicto armado al municipio.

MAPA DE HITOS
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Figura 44. Mapa de hitos de la zona de estudio para el periodo 1986-1991. Fuente: Autores

8.2.4 Expansion en medio del conflicto armado (1992-2001)

Con la incorporacion de nuevos actores dentro del espectro de las interfaces que se
presentan en el municipio, este lapso se encuentra fuertemente marcado por el conflicto
armado que muestra la lucha por el control territorial del municipio, y para ello las
marcadas afectaciones a los sindicatos palmeros y a la agroindustria de la palma de aceite,
en especial a las empresas, por lo que, de acuerdo a lo indicado por un entrevistado:
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...no se puede desconocer que el crecimiento del cultivo durante la década de los 90
fue limitado por efecto de los actores armados que a través de extorsiones limitaban

el ingreso de inversionistas (8, 2018).

Los hechos violentos en contra de los actores que se encuentran relacionados a la
agroindustria de la palma de aceite se intensifican. Los grupos paramilitares, tal como lo
habian hecho desde finales de la década de 1980 y la totalidad de la de 1990, se enfocaron
en ataques a los movimientos sindicales, como el 03 de febrero de 1992 donde un grupo de
paramilitares autodenominados “muerte a secuestradores MAS” detuvieron y torturaron a
dos sindicalistas de la empresa Brisas (Centro de Investigacién y Educacién Popular Cinep,
1992, p. 78), 0 el 12 de agosto de 1997 donde un grupo Paramilitar detuvieron en la
inspeccion de policia de Puente Sogamoso al sindicalista Misael Pinzon Granados quien
después fue desaparecido (Vargas, 2012), al dia siguiente, mientras unos obreros realizaban
un mitin por la desaparicion del sindicalista, incursionaron unos paramilitares que obligaron
a culminar de manera anticipada el mitin y dieron instrucciones en el corto plazo los
trabajadores debian dejar el sindicato filial de la Central Unitaria de Trabajadores (CUT).
El 23 de abril de 1999 asesinaron en el municipio al sefior Manuel Avila, quien era
presidente de la directiva de Sintrainagro (Corporacion Nuevo Arco Iris, 2010; Lopez,
2005; Vargas, 2012). Mientras estos hechos ocurrian en el territorio, en 1995 las
Autodefensas Campesinas de Santander y Sur del Cesar (Ausac) lanzaron una ofensiva
contra el ELN y las FARC(Corporacion Nuevo Arco Iris, 2010), por ello en 1997 se da
lugar al secuestro por parte de la guerrilla de diferentes profesionales ligados a las empresas
de palma de la zona, ya que se acusaba a las directivas de estas empresas de colaborar con
grupos paramilitares (LOpez, 2005) y da lugar a que los gerentes de las principales
empresas palmeras de Puerto Wilches (leginosas Bucarelia, Palmas Monterrey y
Oleaginosas Las Brisas) expidieran un comunicado en conjunto que citaba “No tenemos
nada que ver con los grupos de autodefensa que operan en la zona”, y que fue publicado en
los medios de comunicacion y fijado en las paredes del corregimiento de Puente Sogamoso
(Montoya, 2007).
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Finalmente en el afio 1997 los grupos paramilitares comienzan a disputar de manera mas
directa el control territorial contra los guerrilleros en el municipio, ello aunado a dos
hechos, uno es cuando las FARC intentan por primera vez la toma del casco urbano de
Puerto Wilches, la cual fue fallida principalmente por encontrar resistencia entre los
trabajadores sindicalizados, lo que aprovechan los paramilitares para culminar su ingreso al
municipio, coincidiendo con la expansion militar en la region del Magdalena Medio y la
creacion de las Autodefensas Unidas de Colombia (AUC)(Corporacion Nuevo Arco Iris,
2010). Como parte de la intensificacion del conflicto, el 15 de enero de 1998 las Farc se
tomaron las instalaciones de las principales empresas palmeras de Puerto Wilches y
amenazaron a todo trabajador o directivo que se atreviera a no cesar actividades (L6pez,
2005), al no hacer caso de las amenazas, el 27 de marzo de 1998 las FARC detona una
bomba en las instalaciones de Oleaginosas Bucarelia ocasionando dafios que llevan a la
parélisis en la produccion de la empresa (Lépez, 2005) y el 05 de mayo del mismo afio los
guerrilleros del frente 24 instalan una bomba que al explotar destruy6 la planta que realiza
el proceso final la empresa Palmas Oleaginosas Las Brisas causando grandes pérdidas a la

empresa'?,

Todo lo citado en los dos parrafos anteriores contrasta con lo manifestado por varios
entrevistados 2, 5, 10 y 13, quienes afirmaron de manera general que

Aqui en Puerto Wilches fue duro, de hecho, nadie queria trabajar en las
organizaciones sindicales, porque las organizaciones sindicales las tenian como
enemigas de las empresas, cosas que son totalmente errados ese pensamiento (2,
2018), un lado operaban las Farc, el otro lado los del ELN, el EPL, el EPL operaba
por los lados de El Pedral, y las Farc por aqui por los lados de Sogamoso para arriba
(10, 2018), para mediados de la década del 90 se afianzé la intervencion en el
territorio de los grupos paramilitares (5, 2018). EI movimiento sindical tuvo una

presencia fuerte hasta finales de la década de los 90, Sintrainagro fue el sindicato

14 periddico El Tiempo. Palmicultores pierde $500 millones en atentado. 06/05/1998. Retrieved from
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-792695
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maés fuerte que agremio a la mayoria de los trabajadores de las empresas
palmicultoras. Sin embargo, con la llegada de los paramilitares se dio persecucion a
los lideres sindicales y la relevancia del movimiento sindical perdio fuerza (13,
2018).

Dichos acontecimientos relacionados a la violencia del conflicto armado en Puerto Wilches
gener6 como respuesta en los actores del territorio la creacion de fundaciones, una de ellas
es la creada por las empresas palmeras en 1993 (Fundacion para el Desarrollo de Puerto
Wilches), con la finalidad de mejorar los niveles de vida de los habitantes del municipio en
aspectos de salud, educacion, vivienda y recreacion, por medio de la planeacion y ejecucion
de diversos programas, siendo esta fundacion un pilar de accion para los palmeros (Ospina
Bozzi & Ochoa Jaramillo, 1998, p. 148). Por otro lado, en 1995 se da la creacion del
Programa de Desarrollo y Paz del Magdalena Medio (PDPMM), que incluye a 28
municipios de la region, también Puerto Wilches, y que esta siendo patrocinado por la
Asociacion de Amigos del Pais, Ecopetrol y el Cinep (Ospina Bozzi & Ochoa Jaramillo,
1998, p. 148). Ya finales de la década de 1990 los proyectos productivos priorizados en
la region por el Programa de Desarrollo y Paz del Magdalena Medio (con recursos
del Laboratorio de Paz, y con apoyo de la administracién municipal), son aquellos
direccionados al desarrollo y fortalecimiento del cultivo de la palma de aceite (Reyes et
al., 2005, p. 254).

De manera externa también hay acciones estatales que ayudan a soportar las diferentes
crisis generadas por la dificil situacion de violencia en el municipio, ejemplo de ello es la
Ley 160 de 1994, que crea un mecanismo enfocado en la promocion de la redistribucion de
tierras por medio de la compra directa por parte de los campesinos, y que es subsidiada
parcialmente por el Estado y mediada por la el INCORA. En esta Ley, y con un impacto
mas directo en la agroindustria de la palma, se establece la cuota para el fomento de la
Agroindustria de la Palma de Aceite y se crea el Fondo del Fomento Palmero (Franco-
Cafias & Rios-Carmenado, 2011, p. 113). Asimismo, el 19 de diciembre de 1998 el

presidente de aquel entonces, Andrés Pastrana, lanz6 el Plan Colombia en Puerto Wilches,
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donde adujo que el objetivo era llevar inversion y desarrollo a los territorios del pais mas
golpeados por la violencia®®.

De manera mas puntual se tiene que interaccion entre las instituciones estatales y las no
gubernamentales ayudaron para el comienzo de la integracion a la agroindustria de la palma

de aceite de los pequefios palmicultores quienes, de acuerdo a un entrevistado:

...entran mas o menos a mediados del 2000, en el 99, 2000, con lo del Plan
Colombia, Andrés Pastrana, en el mandato de Pastrana que empiezan lo del Plan
Colombia, empiezan a fortalecer el cultivo de la palma africana por intermedio del

Programa de Desarrollo y Paz (10, 2018),

Donde, de acuerdo a lo soportado por el testimonio de otro de los entrevistados, también

participaban las empresas, los que se ve cuando afirma que:

Hacia el sector de la Lucha se inicid la siembra por parte de pequefios palmicultores

promovida por las empresas (8, 2018).

Sin embargo, estos inicios de los pequefios palmeros no fueron sencillos, ya que trataban de
entrar a una actividad productiva dentro de un territorio marcado por la presencia de grupos

armados, pero de acuerdo a otro entrevistado

La afectacion del conflicto armado en Puerto Wilches sobre el sector palmicultor se
concentrd principalmente en la busqueda de recursos a través de la extorsion, sin
embargo se dieron casos de resistencia civil en los que de manera especifica con los
pequefios palmicultores no lograron tener una afectacion tan fuerte en la extorsion
(16, 2018).

Sin embargo, y pese a todos los eventos sucedidos durante este periodo, donde otro

entrevistado afirma que:

15 periddico El Tiempo. Pastrana lanzé PLAN COLOMBIA. 20/12/1998. Retrieved from
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-822891

110



La parte empresarial no sé coémo aguanto, de pronto por los buenos precios, de

pronto porque no habia tanta competencia (10, 2018).

Y por ello la percepcion que se tiene de la agroindustria, en especial para la década de 1990

se consideraba que, de acuerdo a dos testimonios:

...fue cuando tuvo mayor auge el cultivo de la palma de aceite (5, 2018), y que
podemos decir que trabajar en la palma era, era muy bueno porque era el segundo
Ecopetrol, si, 0 sea, habian buenos sueldos garantias para quienes trabajan directos
con empresas (...) desde el 96 hacia adelante crecido mas que hacia atras, hacia
delante en el 2000 fue creciendo mas, porque ya como que se dieron los estudios y
se dieron de cuenta que los terrenos eran aptos para el cultivo de palma, entonces
tomo6 mucha fuerza eso y empezaron, como le decia, a comprar terreno mas terreno,
mas terreno, y el cultivo de palma fue ya tomando bastante fuerza en el municipio,

en sus alrededores, eso esta, la zona netamente palmera (2, 2018).

Por otro lado, y de manera indirecta, se daba inicio a la una nueva modalidad de
contratacion que traeria tensiones en las dinamicas laborales en el municipio, las cuales se
incrementaron en el transcurso del siguiente periodo, los primeros vestigios de ello se

encuentran en lo que comento uno de los entrevistados:

Las Cooperativas de trabajo asociado comenz6 como, como del 91, 90 como en el
95, 95 pa’ lante, entonces comenzaron esas cooperativas de tres, de cuatro, y ya eran
empresarios, ellos cogian su plata ellos eran los que le pagaban, (...) volvieron a los

tiempos de antes, y no le pagaban seguridad social, no les pagaban nada (1, 2018).
Categorizacion

De acuerdo a la categorizacion de la informacion primaria y secundaria recolectada
correspondiente al periodo de tiempo entre los afios de 1992 y 2001 se tiene que de las 27
categorias disponibles, hay 7 que predominaron sobre las demas, de las cuales se mantienen

como categorias dominantes para este periodo de tiempo la de Agroindustria de palma de
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aceite, crecimiento econémico del municipio y conflicto armado. También es importante
mencionar que la participacion institucional de Estado y cultivo de palma ya no se
encuentran dentro de las categorias mas citadas, y por ellas se incorpora la de bienestar en

el municipio.

De la Figura 45 se denota que las relaciones entre las categorias principales de este periodo
son dominadas por la agroindustria de palma de aceite, el crecimiento econémico del
municipio y el conflicto armado, donde se denota que la primer categoria se relaciona como
parte de la segunda, a su vez se tiene que la agroindustria de palma de aceite coexiste con el
bienestar del municipio, y donde se ve que las empresas palmeras son parte de la
agroindustria. Por su parte el crecimiento econémico del municipio tiene como partes a la
agroindustria de la palma de aceite, las dindmicas laborales de las empresas palmeras y las
empresas palmicultoras. Con el ingreso del conflicto armado como categoria determinante
en este periodo se tiene que en sus relaciones de red el conflicto armado afecta de manera
directa a otras categorias dominantes como la agroindustria de palma de aceite y el
crecimiento econdémico del municipio, pero también afecta a las demas, como lo son las
dindmicas laborales en las empresas palmeras, los movimientos sindicales, el bienestar en

el municipio y las empresas palmicultoras.
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Figura 45. Mapa de redes para el periodo de 1992 a 2001. Fuente: Autores

Impacto fisico y econdmico

De acuerdo a todo lo relatado anteriormente se tiene que para el afio 1998 el area sembrada
con palma de aceite en el municipio asciende a 16,382 ha, el cultivo se ha expandido hacia
el norte como un gran blogue y se presentan nuevas areas al sector oriental del municipio,
teniendo un crecimiento del 57% del &rea activa sembrada en 7 afios, que es un nivel de
crecimiento notable teniendo en cuenta que el municipio se encuentra con la influencia del

conflicto armado.
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Figura 46. Mapa de cobertura y uso de la zona de estudio para el afio 1998. Fuente: Autores

En el afio 2001 el crecimiento del rea sembrada llega a 19,339 ha. teniendo un crecimiento
del 57% del area activa sembrada en 3 afios, se observa que la expansion del cultivo hacia
el norte del municipio se mantiene en el limite de lo observado en 1991, hacia el oriente del
municipio se identifica la consolidacién de las areas que presentaban expansion para 1998.
Para esta Ultima parte del periodo se tiene que ya no son cultivos sembrados de manera
exclusiva por parte de las empresas palmeras o asociaciones de medianos palmeros, si no
gue se suma la participacién de los primeros cultivos de los pequefios productores y sus
asociaciones, que cuentan con areas sembradas en fincas menores a 50 ha.

Por otra parte se tiene que el procesamiento de racimo de fruta fresca (RFF), como medida
de productividad y medida en todas las extractoras de Puerto Wilches, muestra que este

periodo tuvo comportamientos irregulares de productividad de la agroindustria de la palma
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de aceite en el municipio, teniendo un incremento hasta 1996, después se ve un
decrecimiento entre 1997 y 1998 que son los afios donde hay fuertes acciones guerrilleras
en contra de la infraestructura y los trabajadores de las empresas Palmas Monterrey,
Oleaginosas Bucarelia y Oleaginosas Las Brisas, y repuntando nuevamente desde el afio

1999, teniendo un comportamiento estable sin crecimiento entre el 2000 y 2001.
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Figura 47. Mapa de cobertura y uso de la zona de estudio para el afio 2001. Fuente: Autores

Para este periodo los hechos comienzan a concentrarse en la cabecera urbana del municipio
de Puerto Wilches, ello debido a las acciones llevadas a cabo por los diferentes actores
armados que se encontraban en el territorio, ademas de la zona del casco urbano, se

mantienen los hechos en las tres principales empresas palmeras del municipio y sus actores
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asociados, ya que son parte receptora de hechos violentos en el marco del conflicto armado.
Otros hechos que marcarian el rumbo de la agroindustria de la palma de aceite también se

centran en la cabecera del municipio, como lo es el nacimiento de las primeras asociaciones

de pequefios palmeros.
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Figura 48. Mapa de hitos de la zona de estudio para el periodo 1992-2001. Fuente: Autores

8.2.5 Incursion de pequefios palmicultores (2002-2007)
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En los inicios de este periodo se da la continuacion de la violencia propia del conflicto
armado, en cabeza principalmente de los paramilitares pertenecientes al Blogue Central
Bolivar de las Autodefensas Unidas de Colombia que acttan en la zona, y se dan en contra
de los movimientos sindicales principalmente; el 11 de marzo de 2002 asesinan en la
vereda Terraplén al sefior Eduardo Chinchilla quien era miembro de Sintrapalma (Correa
Montoya, 2007), el 6 de junio del mismo afio el directivo de Sintrapalma fue asesinado en
su residencia, y en la misma noche amenazaron de muerte al secretario general de la misma
organizacion sindical®, el 31 de julio de 2002 asesinan al afiliado de Sintrinagro Wilfredo
Camargo Aroca, quién habia trabajado por mas de 17 afios en la empresa Oleaginosas Las
Brisas!’, demostrando el dominio territorial que tenian en el municipio, sin embargo, la
guerrilla de las FARC en su afan de no desaparecer de la zona amenazan de muerte por
medio del frente 24 al alcalde, personero y concejales de Puerto Wilches el 24 de junio de
200218,

Por otro lado, habria dos sucesos importantes que marcarian el rumbo del conflicto armado
para el municipio de Puerto Wilches, el primer es 15 de julio del afio 2003, cuando en Santa
fe de Ralito se firma el acuerdo de desmovilizacion gradual de las Autodefensas Unidas de
Colombial®. Después, el 12 de diciembre de 2005 se desmoviliza el Bloque Central Bolivar,
incluyendo a Rodrigo Pérez Alzate alias 'Julian Bolivar™?°, quienes eran los que desde 1997

mantenian el control paramilitar en la region, incluyendo al municipio de Puerto Wilches.

Sin embargo, el conflicto armado no fue el Gnico frente que tuvo participacion activa en
hechos que impactarian al municipio, desde el nivel nacional la institucionalidad
gubernamental se movi6 en varios frentes apostandole al desarrollo de la agroindustria de la
palma de aceite en el pais, y Puerto Wilches no fue la excepcién en el impacto que dicha

normatividad causé en los territorios palmeros. Primero en el afio 2003 por medio del

16 Base de datos noche y niebla. Retrieved from https://www.nocheyniebla.org/?page_id=566

17 bidem

18 Base de datos noche y niebla. Retrieved from https://www.nocheyniebla.org/?page_id=566

19 Revista Semana. Negociacidn con los paras. Tomado de https://www.semana.com/on-
line/articulo/negociacion-paras/67080-3

20 Caracol Radio. El Bloque Central Bolivar de las AUC se desmoviliza en Antioquia. 2005. Retrieved from:
http://caracol.com.co/radio/2005/12/12/nacional/1134385860_229104.html

117



decreto 1300 el antiguo INCORA fue suprimido, enviando varias de sus tareas principales
al Instituto Colombiano para el Desarrollo Rural (INCODER) (Franco-Cafias & Rios-
Carmenado, 2011, p. 108) lo que genera cambios en las dinamicas territoriales de
apropiacion y dominio de la tierra, luego, en el afio 2004 y por medio de la Ley 939 se
propone desde el nivel central promover la produccion y comercializacion de
biocombustibles de origen vegetal para uso en motores diesel, y posteriormente se genera la
Resolucidn del ministerio de Agricultura nimero 1289 de 2005 establece el primer dia del
afio 2008 como fecha para comenzar la mezcla del biodiesel con el diesel tradicional,
ademas de determinar criterios de calidad para ese biodiesel, ademas de la Resolucion 0351
del mismo afio que reglamenta procedimentalmente los procedimientos de inscripcion y
registro de cultivos de rendimiento tardio, medida enfocada en la exencion de la renta
tributaria (A. Almeyda Orozco, 2011, p. 48). Posteriormente, en el afio 2007, sale el
Decreto 0383 que establece incentivos de creacion de zonas francas para agroindustrias
enfocadas al biocombustible, incorporando una tasa de renta diferencial o excepciones
arancelarias (Departamento Nacional de Planeacion, 2007), entre muchas otras
reglamentaciones que, desde el nivel central del gobierno, trataron de fortalecer los cultivos

de oleaginosas, como la palma de aceite, en el territorio nacional.

Por otra parte, y ya desde el enfoque local, se comienzan a consolidar los procesos
organizativos de caracter asociativo de pequefios y medianos palmicultores y
propietarios de tierra, quienes por medio de las asociaciones de palmeros comienzan a
conformar lo que ellos llaman “ntcleos de palmeros”, estos procesos organizativos son
impulsados principalmente por organizaciones externas, las cuales son un alivio para que
quienes no cuentan con los recursos econémicos para participar de los cultivos de palma
de aceite, y su vez de los beneficios propios de esta actividad, tal como se evidencia en lo

que aduce uno de los entrevistados:

El pago era cada 15 dias, el pago de los pequefios, se veia la plata en el pueblo, el
pequefio dejaba casi todo ahi en el pueblo, los trabajadores ahi del pueblo, y se vio
bastante el cambio (10, 2018).
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Y que ademas presentaba beneficios a mayor plazo, como lo comenta otro entrevistado:

El cultivo de la palma en los pequefios palmicultores ha generado una dindmica en
las familias en donde en gran cantidad de casos ha sido posible que los hijos de los
palmicultores puedan acceder a formacion profesional. Si bien, los hijos de los
palmicultores han optado por profesiones orientadas principalmente al sector
hidrocarburos, también se mantiene un vinculo con el cultivo en donde los hijos de

los palmicultores tienen una participacion activa en las actividades (16, 2018).

Pero que para llegar a mejorar de manera sustancial estos beneficios y aumentar el
crecimiento econémico en el municipio es importante resolver algunas dificultades, por lo

que, y de acuerdo a lo dicho por el entrevistado:

...se hace necesario el apoyo financiero que promueva la generacién de negocios,
sin embargo en el municipio persiste la modalidad de gota a gota implementada
inicialmente por los grupos armados, pero que en la actualidad se convierte en la
principal alternativa de financiacion debido a los inconvenientes que los pequefios

palmicultores y comerciantes para acceder a la banca formal (16, 2018).

Por otro lado, estas nuevas opciones econdémicas y fuentes de trabajo estimuladas por
la palma de aceite comenzaron a tener reconocimiento a nivel nacional, por lo que el
municipio de Puerto Wilches comenzo, nuevamente, a mover sus dindmicas de migracion
con nuevos pobladores que llegaban en busca de mejores condiciones de vida (Reyes et
al., 2005, p. 254).

Sin embargo, las tensiones sociales y territoriales atribuidas a la palma de aceite han
modificado la concepcion funcional de este cultivo en el municipio, pasando de alternativa
de salvacion a monocultivo, llevando a Puerto Wilches a una alta dependencia econdémica,
ya que el 80% aproximado de la poblacion municipal participa de esta actividad econémica.
Para este periodo se presenta la flexibilizacion laboral por medio de la implementacion de
las cooperativas de trabajo, las cuales eliminan el vinculo de las empresas con los

trabajadores, lo que a nivel local primero se denota como oportunidades que después se
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convierten en desconcierto y resignacion (Reyes et al., 2005, p. 262). Lo anterior
desencadeno en diversas tensiones entre las empresas palmeras, las cooperativas de trabajo
asociado y los trabajadores de la palma, ya que por este tipo de vinculacién que tiene a los
empleados palmeros laborando por medio de las cooperativas de trabajo asociado ha
generado en ellos una descontento generalizado, teniendo como efecto colateral la
importante disminucién de otras posibilidades laborales, la dependencia que se genero en
el municipio de la agroindustria de la palma de aceite en general (Reyes et al., 2005, p.
260). La percepcion negativa en relacion a la creacion de dichas cooperativas y el
incremento de la tensidn en las relaciones laborales, situacion remarcada por los

testimonios de dos entrevistados, quienes adujeron que:

...empezaron a crear las cooperativas, y ya las ganancias eran para las cooperativas,
ya los pobres trabajadores iban a ganar una tercera parte de lo que antes se ganaban
(11, 2018). Politicas gubernamentales del gobierno, como el trabajo por medio de
cooperativas han generado la percepcion de inestabilidad laboral en los trabajadores
(13, 2018).

Por otro lado, y de manera transversal, se comenzaban a ver indicios de un problema que
marcaré las agendas de la agroindustria y del municipio para los siguientes periodos, y es la
enfermedad de pudricion del cogollo o también denominada PC, que de acuerdo a lo que

comentd un entrevistado: 8
Los primeros casos de la PC fueron reportados en el afio 2005 (8, 2018).
Aunque otro entrevistado aduce que:

...1legd el 2006, digamoslo asi adelante, una enfermedad que empez6 a afectar el
cultivo de la palma, la PC pudricion de cogollo, y entonces pues todo eso tambien
ya empez0 a traer los problemas, (...) porque es la fuente de trabajo que tenemos en
el municipio, o0 sea esto crecio tanto que todo se nos volvié palma, pero llegé la
enfermedad y nos acabo la fuente de empleo y mucha gente tuvo que desplazarse de
Puerto Wilches hacia otras zonas buscar trabajo (2, 2018).
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Categorizacion

En relacidn a la categorizacion de la informacion primaria y secundaria recolectada
correspondiente al periodo de tiempo entre los afios de 2002 y 2007 se tiene que de las 27
categorias disponibles, hay 7 que predominaron sobre las demas, de las cuales se mantienen
como categorias dominantes para este periodo de tiempo la de Agroindustria de palma de
aceite, crecimiento econémico del municipio y conflicto armado. También es importante
mencionar bienestar en el municipio y empresas palmicultoras ya no se encuentran dentro
de las categorias mas citadas, y por ellas se incorpora la de pequefios palmicultores y

participacion institucional del Estado.

Con respecto a lo que se puede ver de la Figura 49 se tiene que las relaciones entre las
categorias principales de este periodo son dominadas por la agroindustria de palma de
aceite, el crecimiento economico del municipio y el conflicto armado; se tiene que la
agroindustria de palma de aceite depende de la participacion institucional del Estado, y que
esta asociado con los movimientos sindicales. Por su parte el crecimiento econdémico del
municipio tiene como partes a la agroindustria de la palma de aceite, las dinamicas
laborales de las empresas palmeras y los pequefios palmicultores. Con la permanencia del
conflicto armado como categoria determinante en este periodo se tiene que en sus
relaciones de red el conflicto armado afecta de manera directa a otras categorias
dominantes como la agroindustria de palma de aceite y el crecimiento econémico del
municipio, pero también afecta a las demés, como lo son las dinamicas laborales en las
empresas palmeras, los movimientos sindicales (principalmente en este periodo) y los
pequefios palmicultores, asi como también se contrapone a la participacion institucional del
Estado.
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Figura 49. Mapa de redes para el periodo de 2002 a 2007. Fuente: Autores

Impacto fisico y econémico

Ya en el afio 2007 el cultivo se encuentra consolidado casi en la mitad del municipio, con
un area que alcanza las 28,818 ha. Se identifica la expansion del cultivo por las
estribaciones del Rio Magdalena en direccion al norte en pequefias areas. El crecimiento
fisico del cultivo para este periodo de 6 afios fue del 100% del area activa sembrada, esto
teniendo en cuenta que este es el referente maximo de area sembrada en el municipio, lo
que muestra el crecimiento méas importante en las areas del cultivo de palma de aceite, con
un avance fisico superior al de los demas periodos. La apertura de nuevas zonas en la parte

central y occidental del municipio demuestran la tendencia de expansién que se veia a
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mediados de la década de 1990, lo que es debido a la participacion, cada vez mayor, de los
cultivos de los pequefios productores y sus asociaciones asi como de nuevas empresas que
se crean o ingresan al territorio. Es de resaltar que la siembra por parte de los pequefios

palmicultores present6 un patron desordenado y no planificado.

Otro hecho importante para este periodo fue la salida, casi por completo, del conflicto

armado en el territorio.

Por otra parte se tiene que el procesamiento de racimo de fruta fresca (RFF), como medida
de productividad y medida en todas las extractoras de Puerto Wilches, muestra que este
periodo fue el més productivo en la historia de la agroindustria de la palma de aceite en el
municipio, pasando de menos de 400.000 toneladas a mas de 700.000 toneladas por afio, un

crecimiento en productividad cercano al 100% para este periodo.

Figura 50. Mapa de cobertura y uso de la zona de estudio para el afio 2007. Fuente: Autores
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Para este periodo los hechos se siguen concentrando en la cabecera urbana del municipio de
Puerto Wilches, sin embargo ya no es debido a las diferentes acciones llevadas a cabo por
los diferentes actores armados que se encontraban en el territorio sino hitos relacionados
con la consolidacion de las primeras asociaciones de pequefios palmeros. Ademas de la
zona del casco urbano, se mantienen los hechos en las tres principales empresas palmeras
del municipio y sus actores asociados, en especial los trabajadores y las cooperativas de

trabajo, ya que son parte de las principales tensiones sociales del territorio.

Figura 51. Mapa de hitos de la zona de estudio para el periodo 2002-2007. Fuente: Autores
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8.2.6 El gran panico (2008-2013)

El comienzo de este periodo se da con la proliferacion de la enfermedad de la PC y el
impacto negativo en dinamicas de migracién por pérdidas de empleo o descenso en los
ingresos de los diferentes actores territoriales, que, desde el principio, se muestra con gran
fuerza en el municipio, evidencia de ello son las siguientes citas de algunos de los

entrevistados:

Se vio el impacto que genero esa enfermedad en la zona, que hubo menos ingresos
entre el recaudo del municipio, y el flujo de caja no se veia tan bien como en afios
anteriores, y hubo desplazamiento de personas hacia otras zonas buscando la fuente
de empleo (7, 2019). Luego de la afectacion de los cultivos del municipio por parte
de la enfermedad se dieron procesos migratorios de la poblacién vacante
principalmente hacia Norte de Santander, los trabajadores de Puerto Wilches fueron
aceptados por otras zonas palmeras debido a la experticia de estos (5, 2018). Con
ese debacle que nos pasoé con lo de la PC, llegd mucha gente que le tocé salir, como
el cuento, desplazada, entre esos me considero, a mi me desplazé la PC para Sabana
(10, 2018). La PC afect6 no solamente a los cultivos de palma de aceite, a raiz del
efecto en la disminucion del ingreso todas las actividades econdmicas del municipio
se vieron afectadas (...) e igualmente provoco migracion no solo de los trabajadores

sino de personas dependientes de actividades econdmicas conexas (13, 2018).

Mas especificamente para la economia relacionada a la palma de aceite en comparacion con

el municipio, como se muestra en el testimonio de otro de los entrevistados:

...Se evidencia en la limitacion al crecimiento del cultivo principalmente en los

nuevos proyectos de siembra que fueron abandonados (8, 2018).

Entonces, lo que se veia como un problema que impactaba a todos los actores de un
territorio fuertemente marcado por la produccién de la palma de aceite se agravo, segun el

testimonio del entrevistado, quien aduce que:
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La explosion epidémica de la enfermedad se reporta hacia el afio 2010 (8, 2018).

Ya desde el afio 2007 desde la institucionalidad estatal ya deslumbraba el problema que se
venia para algunas regiones del pais, lo que se evidencia en la Resolucion ICA No. 3697 de
2007, en la cual se comienzan a adoptar medidas relacionadas con cuarentenas para
controlar el crecimiento de diferentes enfermedades relacionadas con las palmas de aceite
como lo son la Pudricion de Cogollo (PC), Anillo Clorético y Mancha Anular de la Palma,
sin embargo, esta situacion no presentaba preocupacion, por ello en el afio 2008 el
Departamento Nacional de Planeacién por medio de su Consejo Nacional de Politica
Econdmica y Social Republica de Colombia sacé el documento Conpes 3510, en el cual se
incorporaban unos lineamientos enfocados a organizar estrategias de desarrollo competitivo
que permitieran competir al sector palmero en los mercados internos y externos. Ya para el
afio 2009 se incrementa de manera exponencial la diseminacion de la enfermedad de
pudricién de cogollo en el municipio, lo que lleva al Instituto Colombiano Agropecuario
ICA a sacar la Resolucion 0507 de 2009 por medio de la cual “se establecen medidas
cuarentenarias para controlar la diseminacion de la enfermedad de la palma de aceite
conocida como “Pudricion del Cogollo” en el municipio de Puerto Wilches Santander”,

dando un término de la medida de 2 afios.

Sin embargo, con el transcurso de los afios la situacion en el municipio en relacion a la
enfermedad comenzd a complicarse, tanto asi que en el afio 2013 el ICA mediante
Resolucién ICA nimero 2103 declara el estado de emergencia fitosanitaria por presencia de
la enfermedad de pudricion del cogollo en los cultivos y viveros de palma de aceite para los
municipios de Barrancabermeja, Puerto Wilches, Sabana de Torres y San Vicente de
Chucuri (Santander) y, Cantagallo y San Pablo (Bolivar), todos municipios colindantes

entre sf.

La situacion para la agroindustria de la palma de aceite era complicada, no sélo por la
proliferacion de la enfermedad que atacaba sus cultivos de palma de aceite, sino también
por la creciente tension en las dinamicas laborales que venian desde el periodo pasado entre

las empresas palmeras, las cooperativas de trabajo asociado y los trabajadores de la palma.

126



En el afio 2008 hubo un paro que duré un mes y que fue iniciado por las cooperativas de
trabajadores asociados, que comenzé con la empresa Monterrey y que luego se incremento
con cooperativas de otras empresas (Rangel-Suarez, Ramirez-Tobon, & Betancur-Villamil,
2009, p. 76).

Der manera relacionada uno de los entrevistados aduce que:

...los trabajadores en su mayoria, ya en el 2011 se organizaron en que salio la ley
1429, era que todas las labores misionales en las empresas los trabajadores pasarian
a ser directos, o sea tenia que acabar los trabajos de cooperativa, de esas empresas
asociativas (1, 2018).

Poco tiempo después, el 23 de agosto de 2011 hay una declaracion de huelga en la empresa
Bucarelia, que al transcurso de un mes se expandié a otras empresas y extractoras del
municipio, como Extractora Monterrey, Oleaginosas Las Brisas, Palmeras de Puerto
Wilches y Extractora Central, enfocandose en el proceso de procesamiento de la fruta, lo
que generd pérdidas al sector por mas de 100.000 millones de pesos. Lo que se exige desde
los huelguistas es el derecho al trabajo, solicitando la mediacion del Ministerio de la
proteccién Social, y aducen que para levantar el paro necesitan un compromiso de las
empresas para acabar con las cooperativas de trabajo asociado ye en vez de eso vincular
directamente y con contratos a término indefinido a los trabajadores indirectos?..

Por medio de las huelgas se lograron unos compromisos en el territorio por parte de las
empresas y que fueron avalados por el ministerio del trabajo, sin embargo, no todas las
empresas y cooperativas cumplieron con lo pactado, por ello en enero del afio 2012 se

sanciona por tercerizacion a la empresa Oleaginosas Las Brisas junto con una empresa

21 Revista Portafolio. Paro en las palmeras ha generado pérdidas millonarias. 2011. Retrieved from:
http://www.portafolio.co/economia/finanzas/paro-palmeras-generado-perdidas-millonarias-128026
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temporal y cinco cooperativas con una millonaria multa, que solo para Brisas llegaba a

2226 millones de pesos??, dato corroborado por uno de los entrevistados, quien adujo que:

...también cuando salen las multas porque comprobado en el acuerdisimo que la
empresa si tenia cooperativa tenia que pagar multa, dieron una multa tan grande
que nosotros deciamos en esa multa grande cierran a la empresa, Brisa fue una de la

empresa que le dieron una multa muy grande (1, 2018).

Esta sancion mas las pérdidas generadas por la huelga de 2011 y mas las pérdidas
generadas por la enfermedad de pudricion de cogollo hicieron que en el afio 2013 la
Superintendencia de Sociedades ordenara la liquidacion de Oleaginosas Las Brisas, que fue
una de las tres empresas pioneras en el cultivo de palma de aceite en el municipio de Puerto
Wilches, hecho que fue lamentado por Fedepalma®. Lo anterior también es indicado por

otro entrevistado, quien comenta que:

...para el afio 2011 se reporta un paro de trabajadores en las empresas palmicultoras
que llevo a la quiebra de una de las empresas mas antiguas (...) dicho paro coincidio
con la explosién epidémica de la PC y sus efectos en el manejo agronémico de los
cultivos de la zona se ven aun luego de més de 5 afos (...), si bien no se puede
responsabilizar totalmente al paro, si fue un factor que aceleré la caida de la
actividad palmicultora del municipio (8, 2018).

22 periddico Vanguardia Liberal. Mintrabajo sanciond a Oleaginosas Las Brisas de Puerto Wilches. 2012.
Retrieved from: ttp://www.vanguardia.com/economia/local/141077-mintrabajo-sanciono-a-oleaginosas-las-
brisas-de-puerto-wilches Caracol Radio. Mintrabajo impone multa a empresa palmicultora y cooperativas de
trabajo por intermediacion laboral. 2012. Retrieved from:
http://caracol.com.co/radio/2012/01/27/economia/1327676820_613561.html, Periddico El Espectador.
Millonaria multa impone Mintrabajo a contratistas de empresas palmeras. 2012. Retrieved from:
https://www.elespectador.com/noticias/economia/millonaria-multa-impone-mintrabajo-contratistas-de-
empr-articulo-323372

2 Fedepalma. Fedepalma lamenta liquidacién de Oleaginosas Las Brisas. 2013. Retrieved from:
http://web.fedepalma.org/node/496
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Por otro lado, se termina de materializar otra tension que se vive desde hace tiempo en el
territorio de Puerto Wilches, ya que en el afio 2010 los pobladores del Corregimiento de
Puente Sogamoso, ubicado al sur del municipio, deciden solicitar ante La Gobernacién de
Santander y la Asamblea Departamental la separacion de este corregimiento del municipio
de Puerto Wilches para convertirse en un municipio nuevo, la cual es una iniciativa de la
poblacion del corregimiento, quienes sienten que no ha recibido una inversion significativa
desde el ente territorial?*, situacion remarcada en lo manifestado por uno de los

entrevistados, quien dice que:

...entre los pobladores del &rea rural y centro poblados diferentes a la cabecera
municipal se evidencia una desconexion con la cabecera municipal siendo mas
relevante para ellos la cabecera municipal de Barrancabermeja que la de su propio
municipio (13, 2018).

Sin embargo, en el afio 2012 esta solicitud es negada debido a que no cumplen con los
requisitos minimos de poblacion y de ingresos propios, ello de acuerdo a un estudio
realizado por la secretaria de planeacion departamental, quienes tomaron en cuenta los
datos y conceptos aportados por otras entidades como el DANE y el Ministerio de

Hacienda®.

Categorizacion

Después de realizada la categorizacion para la informacion primaria y secundaria
recolectada correspondiente al periodo de tiempo entre los afios de 2008 y 2013 se tiene

que de las 27 categorias disponibles, hay 6 que predominaron sobre las demas, de las cuales

24 periédico Vanguardia Liberal. Un estudio dird si Puente Sogamoso serd nuevo municipio. 2010. Retrieved
from: http://www.vanguardia.com/historico/69892-un-estudio-dira-si-puente-sogamoso-sera-nuevo-
municipio

25 periddico Vanguardia Liberal. Puente Sogamoso y San Rafael de Lebrija aiin no pueden ser municipios.
2012. Retrieved from: http://www.vanguardia.com/santander/region/179883-puente-sogamoso-y-san-
rafael-aun-no-pueden-ser-municipios
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la de Agroindustria de palma de aceite y crecimiento econémico del municipio dominan la
cantidad de citas para este periodo de tiempo, teniendo en este periodo la adicion de la

categoria de enfermedad de pudricién de cogollo.

Con respecto a la informacion contenida en la Figura 52 se tiene que las relaciones entre las
categorias principales de este periodo son dominadas por la agroindustria de palma de
aceite, el crecimiento econdmico del municipio y la enfermedad de pudricion de cogollo; se
tiene que la agroindustria de palma de aceite depende de la participacion institucional del
Estado, y que esta asociado con las dindmicas de migracion. Por su parte el crecimiento
econdmico del municipio tiene como partes a la agroindustria de la palma de aceite y las
dinamicas laborales de las empresas palmeras. Con la adicion de la enfermedad de
pudricion de cogollo como categoria determinante en este periodo se tiene que en sus
relaciones de red esta categoria afecta de manera directa a otras categorias dominantes
como la agroindustria de palma de aceite y el crecimiento econémico del municipio, pero
también afecta a las dindmicas laborales en las empresas palmeras, asi como también se
contradice a la participacion institucional del Estado y se encuentra asociado a las

dindmicas de migracion.

130



Dinamicas de migracion

:

Aecta 4 Enfermedad pudricion de cogollo
%;&_ ]

>

o >

§ 03

£ 8
o

h 4
Participacion institucional del Estado Agroindustria de palma de aceite
O e
o‘oc, ’(3.6
®y, 59
(3 @

.
Crecimiento economico def
municipio

Figura 52. Mapa de redes para el periodo de 2008 a 2013. Fuente: Autores

Impacto fisico y econdmico

Todo lo relatado anteriormente se materializa en el territorio en relacién a la afectacion por
parte de la pudricién de cogollo (PC) en los cultivos de palma de aceite del municipio para
el aflo 2013 el area con presencia de cultivos de palma de aceite suma 27,415 ha, sin
embargo, a través del procesamiento de la imagen de satélite de ese afio fue posible
discriminar cultivos en posibles condiciones de abandono o alta afectacién por PC los

cuales sumaron 10,578 ha, por lo tanto el area de cultivos activos era de 16,837 ha.

Por otra parte se tiene que el procesamiento de racimo de fruta fresca (RFF), como medida
de productividad y medida en todas las extractoras de Puerto Wilches, muestra que este

periodo fue el de mas caida productiva en la historia de la agroindustria de la palma de
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aceite en el municipio, pasando del tope del periodo anterior de mas de 700.000 toneladas
por afio a menos de 600.000 toneladas, un decrecimiento en productividad cercano al 15%

para este periodo.
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Figura 53. Mapa de cobertura y uso de la zona de estudio para el afio 2013. Fuente: Autores

Como la afectacion de la enfermedad de pudricion de cogollo (PC) se dio de manera
generalizada en el municipio los hechos espacializados no tienen para este periodo un
comportamiento de densidad por sectores como los periodos anteriores, si no que se
encuentran distribuidos por el territorio. Sin embargo, si hay una ligera concentracion de
hitos en el corregimiento de Puente Sogamoso, ello debido a dos hechos principalmente,

uno es el cierre de la empresa Oleaginosas Las Brisas, una de las tres precursoras de la
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agroindustria de la palma de aceite en el municipio, y el otro son las diligencias que hacen
los pobladores del corregimiento ante el Departamento de Santander para desligarse del
municipio de Puerto Wilches y convertirse a su vez en municipio de Puente Sogamoso,

peticion que posteriormente es negada.

Figura 54. Mapa de hitos de la zona de estudio para el periodo 2008-2013. Fuente: Autores

8.2.7 Repensando el territorio, una nueva oportunidad (2014-2016)

Si bien en noviembre del afio 2013 la superintendencia de Industria y Comercio ordend el
cierre de la empresa Oleaginosas Las Brisas, de tradicion palmera desde los inicios del
cultivo de palma de aceite en el municipio con méas de 50 afios de existencia, para mediados
del 2014 los acreedores aprobaron la vinculacion del Grupo Daabon como un nuevo
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inversionista, el cual se integra con la inyeccién inicial de 12.000 millones de pesos, lo que
le permite a Oleaginosas Las Brisas renacer como empresa®. Por otro lado, el nuevo
esfuerzo en la dindmica laboral en el municipio esta en la formalizacion de los trabajadores,
eliminando la intermediacion de las cooperativas de trabajo, que fue el detonador de la
situacion que finalmente llevé a Oleaginosas Brisas al cierre, asi lo muestra uno de los

entrevistados, quien aduce que:

...hemos logrado formalizar a quienes estaban intermediados, y eso les cambia la
vida, 0 sea, le mejora la vida al trabajador y de paso a su familia, y se refleja en el
pueblo, porque si el trabajador trae un sustento acé ellos son los que mueven el

mercado en Puerto Wilches, y eso generd bienestar, gener6 crecimiento (2, 2018).

Por otra parte, en el afio 2014 el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural mediante
Resolucidn 0166 incluye a la cadena productiva de la palma de aceite dentro de las nuevas
situaciones de crisis de las que habla el Decreto 0355 de 2014, en esta resolucion se prevé
como situacion de crisis a las variaciones en los precios de compra o en los insumos
agropecuarios que sean sostenidas y significativas, que lleven a grandes caidas de los
ingresos de los productores, tal como es el caso del impacto de la PC para la agroindustria

palmera Wilchense.

Por otra parte Fedepalma plantea el Plan de Normalizacién, Reorganizacion y Reactivacion
de la palmicultura de Puerto Wilches y Cantagallo (PNRR) como parte de los esfuerzos
para combatir las consecuencias negativas del paso de la PC en el Territorio. El nombre del
plan se debe a los objetivos del mismo, que son normalizar los créditos, reorganizar a los
productores y reactivar econémicamente el sector en estos municipios por medio de
proyectos asociativos, esta idea se vislumbra de importancia nacional ya que el Ministro de

Agricultura y Desarrollo Rural Aurelio Iragorri Valencia visita la zona para dar un

% periddico Vanguardia Liberal. Oleaginosas Las Brisas se salvé con $12.000 millones del Grupo Daabon.
2014. Retrieved from: http://www.vanguardia.com/economia/nacional/270930-oleaginosas-las-brisas-se-
salvo-con-12000-millones-del-grupo-daabon

Periddico La Republica. Oleaginosas Las Brisas se salvd con $12.000 millones del Grupo Daabon. 2014.
Retrieved from: https://www.larepublica.co/empresas/oleaginosas-las-brisas-se-salvo-con-12000-millones-
del-grupo-daabon-2149451
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espaldarazo a dicho plan?’. Sin embargo, y pese a los diferentes esfuerzos, la enfermedad
de pudricion de cogollo afectd a mas de 30 mil hectéareas en el municipio de Puerto Wilches

(Centro de consultoria Empresarial Proyecta, 2017, p. 5).

En lo que lleva la crisis de la PC en el territorio se han generado y mantenido diferentes

dinamicas de migracion ya que, como comentan dos de los entrevistados:

...debido a la quiebra de la zona como se menciono una fuerte migracion, con la
recuperacion econdmica en general quienes migraron no han retornado, dichas
vacantes han sido llenadas por poblacién que migra desde otras zonas (5, 2018).
Hoy vivimos las consecuencias de desplazamiento, porque ya no vale la pena
trabajar en la palma, nuestros viejos se quebraron el lomo trabajando y hoy los

vemos desilusionados (15, 2019).

Sin embargo, en el municipio diferentes actores han invertido diferentes esfuerzos en la
blusqueda de una solucion a la situacion de crisis generada por la PC, como la siembra de
diferentes especies de palma de aceite, en las pruebas realizadas como lo evidencia el

siguiente testimonio:

...araiz de la toleracion del material hibrido OxG a la PC en la zona se promovio la
siembra de este material desde el afio 2013 (8, 2018).

La anterior idea es complementada por otro entrevistado quien aduce que:

...la recuperacién econémica con las nuevas siembras ha generado bastantes
expectativas en la restauracion econdémica del sector rural de Puerto Wilches (3,
2018).

27 periddico Vanguardia Liberal. Habra nuevo plan de choque contra la PC en Puerto Wilches. 2014.
Retrieved from: http://www.vanguardia.com/economia/local/283435-habra-nuevo-plan-de-choque-contra-
la-pc-en-puerto-wilches
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Pero la solucién de cambio de especie de palma no ha sido una medida de alta aceptacion,

como indica otro de los entrevistados, quien aduce que:

Gran parte de las plantaciones que tienen los pequefios, que hoy en dia son algunos
grandes, estan bastante renuentes a sembrar hibrido, y ven mucho mas potencial
tanto en manejo como en rentabilidad a los materiales Guineensis, pero l6gicamente
cémo va el problema sanitario que incluso se ha extendido a otras areas el problema

de PC, es posible que mas adelante tengamos que tener s6lo hibrido (7, 2019).
Lo anterior, al parecer, presenta algunas desventajas, tal como lo describe otro entrevistado:

...hoy en dia en la otra nueva variacion que sembraron, de esa variacion que les da
menos aceite y tiene que esperar un mes para contarlos y tiene mas costo porque
tiene que polinizar porque la otra no la polinizaban, entonces estan metiendo una

cantidad de mujeres que anteriormente no las veiamos (1, 2018).

Los momentos de la crisis reciente han mostrado diferentes niveles de insatisfaccion en los
diferentes actores territoriales, y en gran parte esta ligada a la accion de los gobiernos para
satisfacer las diferentes necesidades latentes en el municipio, tal como lo comentan dos de
los entrevistados, quien relaciona al cultivo de palma y dichas acciones institucionales del

Estado:

El cultivo ha generado crecimiento econémico en el municipio, sin embargo la
actuacion del estado no es percibida con la misma importancia en el municipio (5,
2018). Lo que mas me preocupa es que el cultivo de palma inici6 por alla pa los
afios 60, y contamos con varias empresas en la zona, pero dado a la falta de
inversion, las precarias condiciones en que viven los habitantes de Puerto Wilches,
cuando no contamos con vias, hospital, saneamiento basico, entre muchas
necesidades que para vivir dignamente necesitamos, ademas vemos el analfabetismo

y la falta de institucionalidad para salir adelante (15, 2019).
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Otro impacto que ha dejado la proliferacion de PC en el municipio es la apertura de la
discusion acerca de la implementacion de otros proyectos productivos para que el
municipio deje de depender tanto de los cultivos de palma de aceite y su agroindustria, sin
embargo, ese camino lleva a verificar las actividades productivas rurales tradicionales en el

territorio riberefio, pero segun el testimonio de un entrevistado:

Las actividades econdmicas rurales diferentes al cultivo de palma de aceite como lo

es la pesca, en la actualidad se consideran poco rentables (5, 2018).

De todo lo anterior, y finalizando el altimo periodo, se puede ver la capacidad de resiliencia
de la agroindustria de la palma de aceite en el municipio de Puerto Wilches, que han
superado pruebas importantes como el conflicto armado en el territorio o la proliferacion de

la PC, ello puede ser porque, segun dos de los entrevistados:

A pesar de que el PC golpe0 a los empresarios pues ellos no perdieron el norte y
siguieron invirtiendo (2, 2018), y porque “se puede hablar de un claster que se ha
creado alrededor del cultivo de la palma de aceite ya que la agroindustria moviliza
servicios conexos Yy una dinamica econdmica que trasciende el cultivo perse (3,
2018).

Categorizacion

Con respecto a la categorizacion de la informacion primaria y secundaria recolectada
correspondiente al periodo de tiempo entre los afios de 2014 y 2016 se tiene que de las 27
categorias disponibles, hay 7 que predominaron sobre las demas, de las cuales se mantienen
como categorias dominantes para este periodo de tiempo la de Agroindustria de palma de
aceite y el crecimiento econdmico del municipio. También es importante mencionar que la
enfermedad de pudricion de cogollo ya no se encuentra dentro de las categorias mas
citadas, sin embargo, se incorporan otras como bienestar en el municipio, impacto
ambiental en el suelo y el agua, ausencia o mala actuacion estatal, infraestructura municipal

y cultivo de palma de aceite.
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Con respecto a la informacion contenida en la Figura 55 se tiene que las relaciones entre las
categorias principales de este periodo son dominadas por la agroindustria de palma de
aceite y el crecimiento econdémico del municipio; se tiene que la agroindustria de palma de
aceite depende de la participacion institucional del Estado, y que esta asociado con las
dinamicas de migracion. Por su parte el crecimiento econémico del municipio tiene como
partes a la agroindustria de la palma de aceite, el bienestar en el municipio y los cultivos de
palma de aceite, mientras se tiene que la infraestructura municipal depende de este tipo de
crecimiento, y que a su vez este es causa del impacto ambiental al suelo y agua en el
municipio. Como factor negativo dentro de las categorias méas citadas para este periodo se
tiene el de ausencia o mala actuacion estatal, que afecta a los cultivos de palma, a la
infraestructura municipal y a la agroindustria de la palma de aceite, a su vez se tiene que
este errado actuar estatal se contrapone al bienestar en el municipio y es también causa del

impacto ambiental al suelo y agua dentro del territorio del municipio de Puerto Wilches.
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Figura 55. Mapa de redes para el periodo de 2014 a 2016. Fuente: Autores

Impacto fisico y econémico

El afio 2016 cierra para la zona de analisis con un total de 18,229 ha de cultivos activos y se

evidencian un total de 15,621 cultivos en condiciones de posible abandono o alta afectacion

de la enfermedad PC.

Lo anterior contrasta con los datos del procesamiento de racimo de fruta fresca (RFF), que
es la medida de productividad y medida en todas las extractoras de Puerto Wilches, y que
muestra que este periodo no tuvo un comportamiento estable en cuanto al procesamiento,
porque si bien hubo un repunte entre el afio 2014 y 2015 llegando a las 600.000 toneladas

por afio, este indicador cayd nuevamente para el afio 2016, lo que demuestra que aunque
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hay medidas para tratar de controlar y mitigar el impacto de la enfermedad de la PC en el

territorio, estas no han surtido los efectos esperados a corto plazo.
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Figura 56. Mapa de cobertura y uso de la zona de estudio para el afio 2016. Fuente: Autores

Como la afectacion de la enfermedad de pudricion de cogollo (PC) se dio de manera
generalizada en el municipio los hechos espacializados no tienen para este periodo un
comportamiento de densidad por sectores como los periodos anteriores, si no que se
encuentran distribuidos por el territorio. Sin embargo, si hay una ligera concentracion de
hitos en el corregimiento de Puente Sogamoso, ello debido a la empresa Oleaginosas Las
Brisas, una de las tres precursoras de la agroindustria de la palma de aceite en el municipio,

es salvada, revivida por nuevos inversores.
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Figura 57. Mapa de hitos de la zona de estudio para el periodo 2014-2016. Fuente: Autores
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9 DISCUSION DE RESULTADOS

Las dinamicas territoriales presentes en el territorio de Puerto Wilches se asocian a la
interaccion de las categorias encontradas en el andlisis de la informacion, estas Gltimas
asumiendolas como factores asociados a los procesos de transformacion del territorio. Las
dinamicas son agrupadas en cuatro tipos (Sdnchez-Zamora et al., 2016): demogréficas,

sociales, econdmicas y ambientales.

En la siguiente tabla se relacionan las categorias mas importantes por cada uno de los tipos

de dindmicas y los actores que tuvieron mayor relevancia para cada dinamica.
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Tabla 15. Tabla de dinamicas territoriales y actores ascoaidos a la tranasformacion del municipio de Puerto Wilches en
el periodo 1960-2016

TIPOS DE
DINAMICAS

CATEGORIAS

PERIODO - ACT!

1960-1977 | 1978-1985

DEMOGRAFICO

Dindmicas de migracién

Actividades productivas
rurales no palma

Agroindustria de palma de
aceite

Asociatividad

municipio
Empresas palmicultoras

Crecimiento econémico del

1986-1991

1992-2001

ORES

200.

CANTIDAD

CATEGORIAS

1

Influencia del sector
petrolero

d del cultivo

actor institucional.

Impacto ambiental suelo y
agua

sindicalizado,

institucional.

ECONOMICO Medianos palmicultores
Extractora,
Pequefios palmicultores productor
palmero.
Empresa
palmera,
extractora,
productor
Enfermedad pudricion de ;falrt\ero,
@l sindicato,
trabajador no
sindicalizado,
asociacion y
actor
institucional.
Ausencia o mala actuacién Actor
estatal institucional
Bienestar en el Todos Todos
Centros pobladi
Conflicto armado Todos
Crecimi social
Desii ién social
uctura i
Inversiéon de empresas
palmeras en el territorio
SOCIAL Dinamicas laborales Empresa palmera, extractora, productor palmero, sindicato, trabajador no 20
empresas sindicalizado y asociacién.
Empresa palmera, extractora, productor
Movimientos Sindicales p:flm.ero., sindicato,‘tra.l’)ajador no
sindicalizado, asociacién y actor
institucional.
Participacién de la mujer
Participacion institucional
del Estado
Participacion institucional
No Estatal
Empresa
palmera,
extractora,
Empresa palmera,
extractora, productor IRy
.. palmero,
. palmero, sindicato, .
Cultivos de Palma . sindicato,
trabajador no B
MEDIOAMBIENTAL sindicalizado, asociacién y D 4

Fuente: Autores
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9.1 DINAMICAS DEMOGRAFICAS

El factor dindmicas de migracion se observé que para el periodo 2008-2013 este tuvo una
incidencia importante debido al éxodo motivado por los problemas econdémicos generados
en la agroindustria de la palma de aceite que se venia generando desde 2007 por el inicio de

la fase epidémica de la pudricion de cogollo.

Un proceso adicional en las dindmicas demograficas se observo en el ingreso de mano de
obra para los cultivos en sus primeras etapas, teniendo como procedencias principalmente
la parte alta de Santader, Sur de Bolivar, Sur del departamento de Magdalena y Oriente

antioquerio.

9.2 DINAMICAS ECONOMICAS

Sobre las dinamicas economicas existen dos factores que han mantenido su relevancia a lo
largo de toda la historia, agroindustria de palma de aceite y crecimiento econémico del
municipio, por lo tanto se evidencia que el crecimiento del municipio esta ligado
directamente a la existencia y desarrollo de la agroindustria. Es importante reconocer que
de manera previa y hasta el periodo 1978-1985 las productivas rurales tenian un mayor
grado de diversificacion, en especial actividades de pesca y agricolas diferentes a la palma

de aceite.

Las grandes empresas palmicultoras tienen una fuerte relevancia desde el inicio del cultivo
en el territorio hasta el periodo de 1992-2001, si bien estas fueron las que iniciaron el
cultivo, a lo largo de la historia los actores que promovieron la expansion del cultivo fueron
cambiando, ya que en el periodo 1978-1985 el proceso de asociatividad ligado directamente
a la asociacion de medianos palmicultores dio origen a un nuevo proceso de expansion en
el que las grandes empresas compartieron su papel protagonico. Para el periodo 2002-2007

son los pequefios palmicultores quienes son el principal motor de expansion.

La expansidn del cultivo tuvo un proceso de expansion constante y sostenida hasta el
periodo 2008-2013 en el que la PC es el principal factor que promueve un proceso diferente

de cambio en el territorio, llevando a una crisis economica. Esto impactd no solo en la
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reduccion de la produccion sino también en la reduccion del &rea cultivada, se dieron

procesos de abandono de cultivos y se redujo la tasa de crecimiento de las nuevas siembras.

9.3 DINAMICAS SOCIALES

El cultivo de palma de aceite es una de las actividades agricolas que mayor demanda de
mano de obra tiene, con el ingreso de las empresas palmicultoras al territorio las dindmicas
laborales toman relevancia ya que cambia la dindmica del trabajo rural que se desarrollaba

en el territorio, pasando de un sistema de produccidén campesino a la estructura empresarial.

Un primer proceso que se observo fue la renuencia de los pobladores al esquema laboral
empresarial, como ejemplo se tiene la independencia sentida que tenian los pescadores que
se vio amenazada por las reglamentaciones en su nuevo rol de trabajadores de empresa.
Debido a esto se generd necesidad en las empresas de mano obra que fue suplida por

migrantes de otras regiones.

Como fruto de las convenciones laborales logradas entre empresas palmicultoras y
trabajadores, hubo un fortalecimiento de los movimientos sindicales presentes en el
territorio, principalmente en el periodo 1986-2007. Sin embargo, en este periodo los

movimientos sindicales fueron altamente golpeados por el conflicto armado.

El conflicto armado es el marco principal para el territorio de Puerto Wilches en los tres
periodos que enmarcan los afios de 1986-2007, en los cuales hubo ataques de los grupos
armados presentes en la zona a las empresas (infraestructura y trabajadores), sindicatos y a

la poblacion en general.

Desde el punto de vista de participacion institucional del Estado, las politicas estatales de
orden nacional fueron fundamentales en el fomento del cultivo en el territorio, estimulacion
de la agroindustria local a partir del efecto de la apertura econdémica y la reglamentacion

asociada a la crisis generada por la PC.

Un elemento importante de la participacion estatal se visibiliza luego de la crisis generada

por la PC, ya que las empresas palmicultoras bajan el nivel de inversion en el territorio lo
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que pone en evidencia la falta de actuacion de la administracion municipal local. Lo que
indica que las empresas a lo largo de la expansion del cultivo asumieron actividades de

inversion en infraestructura que son propias de la administracion municipal.

9.4 DINAMICAS AMBIENTALES

El ingreso del cultivo de palma establece un cambio en el paisaje presente en el territorio,
se transforman principalmente usos ganaderos y de cultivos transitorios de zonas ya
colonizadas. La transformacion del paisaje toma relevancia en el periodo 2014-2016 ya que
luego de la problematica generada por la PC se visibiliza el impacto de los efectos del

monocultivo en el medio rural.

Considerando que en el territorio no solo existen los cultivos de la palma de aceite, sino que
se cuenta con cuatro plantas extractoras, lo que consolida un esquema agroindustrial dentro
del municipio, se genera un impacto importante en los recursos de suelo y agua, el cual

toma relevancia en el Gltimo periodo (2014-2016) asociado al surgimiento de estandares de

sostenibilidad que rigen el mercado de la agroindustria del aceite de palma.
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10 CONCLUSIONES

El cultivo de la palma de aceite a escala municipal se ha consolidado en una actividad
econdmica fuerte que ha servido de base para el crecimiento econoémico de Puerto
Wilches, sin embargo, eventos negativos como lo fue la PC dejan en evidencia la
vulnerabilidad de la dependencia exclusiva de una actividad econémica. En
consecuencia de lo anterior el desarrollo rural de Puerto Wilches y la planificacion de
su territorio debe estar enfocada en repensar el territorio en pos de sostenibilidad de la
agroindustria que ya se encuentra consolidada y la diversificacion de actividades
productivas para fortalecer la resiliencia del territorio.

En el territorio de Puerto Wilches se evidencia el crecimiento espontaneo de los
cultivos de palma de aceite, cuya ubicacion fue determinada por procesos de mercado y
no por procesos de planificacion. Asi mismo, este crecimiento espontaneo se repite en
los centros poblados directamente relacionados al cultivo de palma de aceite. Este
escenario sin planificacion repercute en mayores dificultades en la ejecucion de
acciones orientadas a la satisfaccion efectiva de las necesidades de los actores

territoriales.

Puerto Wilches ha sido un corredor estratégico en el magdalena medio, por lo tanto, la
confluencia de diversos actores se debe a que estos han evidenciado dicho potencial

ligado directamente a la ubicacion geografica en la region.

La agroindustria de palma de aceite, no s6lo ha tenido una alta relevancia en la
dimension econdmica de Puerto Wilches, sino que ha logrado visibilizar el municipio

en las agendas politicas regionales.

Puerto Wilches es un municipio construido por procesos de migracion, principalmente
motivados por temas econdmicos, ya que desde los tiempos del ferrocarril se han
necesitado cantidades importantes de mano de obra, por ende, el flujo de migracion

entradas-salidas ha sido una constate en el territorio que determinan las caracteristicas
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del arraigo de la poblacion. Dicho arraigo no converge en el sentimiento de la auto-
denominacion de “Wilchense” sino que se ha permitido crear auto-denominaciones
localizadas en sectores especificos del territorio municipal, por ejemplo

“Sogamosefios”, “Riberefios” y los “pobladores de la linea”.

En medio de los requerimientos para el desarrollo de las actividades productivas de las
empresas, estas se han visto en la necesidad de invertir en infraestructura como vias,
puentes, escuelas, etc., lo que converge con la inversion de las administraciones
municipales, repercutiendo en acciones localizadas no planificadas y desarticuladas de

un ordenamiento general del territorio.

La asociatividad ha sido un factor dinamizador de la negociacion entre extractoras y
palmicultores (medianos y pequefios), dando bases para una relacion horizontal entre

los actores del mercado del aceite de palma en el municipio.

El conflicto armado gener0 interacciones entre diversos actores que afectaron de
manera directa el desarrollo de la agroindustria de la palma de aceite, ya que elementos
de la violencia propia del conflicto armado tuvieron accidén directa sobre los sindicatos,
las empresas y sus trabajadores. Sin embargo, la expansion del cultivo durante esta

época se mantuvo, lo que demuestra la fortaleza de la agroindustria dentro del territorio.

El contar dentro del mismo territorio con varios eslabones de la cadena productiva de
palma de aceite (cultivo — extraccion) le proporciond al municipio mayores
posibilidades de resistir y reponerse a los efectos generados por una enfermedad que
disminuyd el area productiva en aproximadamente el 50%, gracias a que la actividad de

extraccion se provee de areas cultivadas de otros municipios.
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11 RECOMENDACIONES

El mercado actual y futuro del aceite palma plantea el cumplimiento de estandares de
sostenibilidad ambiental y social, que requieren ajustes a la agroindustria que deben
estar articulados con la vision de desarrollo del municipio y la planificacion del

territorio.

Se infiere la relacion crecimiento/expansion de los centros poblados y la agroindustria,
pero se requieren estudios especificos de la reconstruccion historica de la expansion de

los centros poblados que permitan entender el componente urbano del municipio.

El escenario actual es producto de una transformacién histérica en donde la confluencia
de actores fue fundamental y por tanto la vision del desarrollo y planificacion futura del

territorio debe considerar estos elementos.

El caso de Puerto Wilches y la agroindustria de la palma de aceite, puede ser un
referente para tener en consideracién en municipios donde en su sector rural existan

condiciones de destinacion exclusiva a un monocultivo.

La disponibilidad de estudios que reconstruyan la historia de Puerto Wilches es
insuficiente, sin embargo este tipo de estudios son una herramienta importante en los
procesos de construccién de una vision futura del municipio, por lo tanto es necesario
promover el desarrollo de nuevos estudios que desde diferentes Gpticas que promuevan

una vision holistica del municipio.

Las dinamicas de migracion han promovido un desarrollo autentico dentro de cada una
de las zonas del territorio del municipio, que vale la pena ser tenido en cuenta en los

diagnosticos y planteamientos de desarrollo territorial.
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13 ANEXOS

ANEXO 1. FORMATO DE ENTREVISTA SEMI-ESTRUCTURADA

Fecha: Lugar:
Entrevistador:

Entrevistado: Rol:
Periodo de residencia en Puerto Wilches: desde hasta
Hora de inicio: Hora de finalizacion:

Buenos dias/tardes, somos Oscar Andrés Granados Cabrera y Victor Orlando Rincén
Romero, estudiantes de la Maestria en Desarrollo Regional y Planificacion del Territorio
de la Universidad Autonoma de Manizales. Estamos adelantando el proyecto de grado
denominado “Dindmicas territoriales del municipio de Puerto Wilches asociadas al

cultivo de palma de aceite en el Periodo 1960-2016 ".

Dicha investigacion tiene motivacion estrictamente académica y por tanto los datos
suministrados tendran como Unica destinacion el proyecto en mencién y no seran

utilizados en otra destinacion salvo previa autorizacion de su parte.

Solicitamos su colaboracion para responder a los siguientes interrogantes de acuerdo a su

experiencia personal:

e (Qué sabe usted de la historia del cultivo de palma de aceite en Puerto Wilches?
e ;Cudl su percepcidn acerca de la relacion entre el cultivo de la Palma de Aceite y el
Desarrollo de Puerto Wilches?

e ;CoOmo se imagina el futuro del municipio y como quisiera que fuera ese futuro?

Agradecemos su colaboracion.
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ANEXO 2. FICHA DE OBSERVACION DIRECTA

Observador:
Lugar: Escena:
Hora inicio: Cédigo de
registro
graficoy
Hora final: audiovisual.

Descripcion (obs.directa)
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Interpretacion de contexto

Percepcién personal
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ANEXO 3. FORMATO CONSENTIMIENTO INFORMADO
MAESTRIA EN DESARROLLO REGIONAL Y PLANIFICACION DEL
TERRITORIO

Proyecto de grado “Dinamicas territoriales del municipio de Puerto Wilches

asociadas al cultivo de palma de aceite en el Periodo 1960-2016”
Estudiantes:
Oscar Andrés Granados Cabrera
Victor Orlando Rincon Romero
Directores:
Maria Eugenia Arango
Nolver Atanasio Arias

Yo como actor relacionado con el municipio de Puerto Wilches, autorizo a los estudiantes
Oscar Andrés Granados Cabrera y Victor Orlando Rincon Romero para que utilicen la
informacion brindada por mi para fines académicos. Autorizo ademas el uso de material

audiovisual recolectado en este contexto.

Nombres y apellido(s)

Rol dentro del territorio

Identificacion

Firma

Nota: Se garantiza la confidencialidad de la informacion.
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ANEXO 4. FORMATO DE INVITACION A PARTICIPAR DE GRUPO DE
DISCUSION.

Buenos dias/tardes, somos Oscar Andrés Granados Cabrera y Victor Orlando Rincén
Romero, estudiantes de la Maestria en Desarrollo Regional y Planificacion del Territorio
de la Universidad Autonoma de Manizales. Estamos adelantando el proyecto de grado
denominado “Dindamicas territoriales del municipio de Puerto Wilches asociadas al

cultivo de palma de aceite en el Periodo 1960-2016 .

Dicha investigacidn tiene motivacion estrictamente académica y por tanto los datos
suministrados tendran como Unica destinacién el proyecto en mencion y no seran

utilizados en otra destinacion salvo previa autorizacion de su parte.

Solicitamos su colaboracion para participar en un grupo de discusion que tendra como
objetivo recoger el conocimiento de la transformacion del territorio de Puerto Wilches. El

evento se realizara de acuerdo a las siguientes indicaciones:

Fecha: Lugar:

Hora de inicio: Hora de finalizacion:

Agradecemos confirme su participacion a los numeros de teléfono 300 3619176 o al 313
8934980.
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ANEXO 5. INFORME DEL GRUPO DE DISCUSION SOBRE LA
TRANSFORMACION DEL TERRITORIO DE PUERTO WILCHES

El dia 30 de marzo de 2019 se llevo a cabo en la sede principal de La Fundacion Fruto
Social de la Palma (Bucaramanga), el grupo de discusion sobre las dindmicas territoriales
del municipio de Puerto Wilches asociadas al cultivo de palma de aceite en el periodo
1960-2016, con el fin de analizar la articulacion entre la dindAmica de la agroindustria de la

palma de aceite y la transformacion del territorio de Puerto Wilches.

Dicho anélisis sera incorporado al informe del proyecto de investigacion denominado
“dinamicas territoriales del municipio de Puerto Wilches asociadas al cultivo de palma de
aceite en el periodo 1960-2016” desarrollado por los estudiantes de la maestria en
Desarrollo Regional y Planificacion del Territorio, Oscar Andrés Granados Cabrera y

Victor Orlando Rincon Romero, de la Universidad Auténoma de Manizales.
La agenda del panel fue la siguiente:

1. Inauguracion del grupo de discusion

2. Presentacion de la informacion recopilada sobre el proceso de transformacion del
territorio de Puerto Wilches

3. Discusion y anélisis de las dindamicas

Inauguracion

La inauguracion del grupo de discusion estuvo a cargo de los estudiantes de la maestria en
Desarrollo Regional y Planificacion del Territorio, Oscar Andrés Granados Cabrera y
Victor Orlando Rincdn Romero, quienes luego de dar la bienvenida a los participantes
dieron un breve contexto del proyecto y el resultado esperado del grupo, resaltando la
importancia de contar con la contribucion no solo de corte técnico sino vivencial de los

participantes.

Presentacion de la informacion recopilada sobre el proceso de transformacion del

territorio de Puerto Wilches

162



Luego de la presentacion, los participantes escucharon la presentacion de los estudiantes

Oscar Andrés Granados Cabrera y Victor Orlando Rincon Romero, que inicié por una

breve descripcion del problema del proyecto, los objetivos, pregunta de investigacion y

descripcion de los pasos generales de la metodologia.

De manera previa a presentar los avances de la investigacion se aclaro a los participantes

que de acuerdo al andlisis de hitos y transformacion fisica del territorio se dividi6 el

periodo de andlisis en siete etapas que determinaron condiciones particulares para el

desarrollo del cultivo y a su vez la transformacion del territorio. De esta manera se

presentaron mapas de cobertura y uso para los cierres de cada uno de las etapas propuestas,

mapa de redes de categorias y relacion de hitos y actores principales de cada etapa. A

continuacion se relacionan las etapas presentadas a los participantes:

Nooabkowne

Los comienzos (1960-1977)

La consolidacion de la agroindustria (1978-1985)
Preparacién para una nueva configuracion (1986-1991)
Expansién en medio del conflicto armado (1992-2001)
La democratizacién del cultivo (2002-2007)

El gran panico (2008-2013)

El renacer, repensar el territorio (2014-2016)

Discusién y andlisis de las dindmicas

Los expertos resaltaron la importancia de considerar dentro de la articulacion entre las

dinamicas del cultivo y la transformacion del territorio, los siguientes elementos:

El determinar las razones por las cuales las empresas palmicultoras decidieron
incursionar en el municipio de Puerto Wilches y no en otro municipio.

La importancia de las migraciones de poblacion asociadas al trabajo en la
agroindustria palmera y las implicaciones de estas en el arraigo de los pobladores
actuales

La dindmica en la distribucion de la tenencia de la tierra

El papel de los sindicatos en el desarrollo de las empresas palmeras.

La diferenciacion del impacto del conflicto armado en los sindicatos con respecto a
otros municipios de la misma region.
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La coexistencia de multiples empresas, pese a tener el escenario de un monocultivo,
minimizo las posibilidades de un oligopolio y esto ha determinado un libre mercado
en la venta de fruto por parte de los palmicultores.

La determinacion de los principales hitos economicos en el desarrollo de la
agroindustria a lo largo del periodo de anélisis.

El efecto de la agroindustria en la creacion y expansion de centros poblados
diferentes a la cabera municipal. De igual manera el posible efecto sobre la
infraestructura, principalmente las vias.

La transformacién no planificada del territorio rural del municipio, tanto en la
expansion del cultivo como en la consolidacion de sus centros poblados, que se
puede entender como una “planificacioén no planificada”.

La revision del efecto de las actividades ilicitas sobre la expansién del cultivo de
palma de aceite.

La relacion entre las actividades del sector de hidrocarburos y la expansion del
cultivo de palma de aceite. Principalmente en el componente de disputa por mano
de obra.

El papel de las empresas palmicultoras en el desarrollo de infraestructura y obras
sociales, y el riesgo de suplantacién de las funciones de las autoridades locales.
La importancia de las alianzas productivas y asociatividad en la pactacion de los
precios de compra de fruto.

La expectativa sobre los requerimientos de estandares de sostenibilidad social y
ambiental que en las primeras etapas de expansion del cultivo no eran requeridos.
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